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Introduccidén

El afio 2024 ha sido un periodo de grandes avances y consolidacion estratégica para la universidad
de América. Apalancados en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIACUA, se han
fortalecido las capacidades institucionales, optimizado los recursos y orientdndolos hacia los
resultados planteados en el plan de Desarrollo. Este informe de gestién presenta un balance
detallado de los logros alcanzados en los distintos ejes, destacando el impacto de nuestras
decisiones estratégicas en la calidad académica, la infraestructura, la digitalizacién y la sostenibilidad
financiera.

El presente informe da cuenta del cumplimiento de cada uno de los componentes, retos y ejes
estratégicos. En donde para el periodo 2024, se obtiene un cumplimiento del 93% con respecto a las
metas planteadas.

Gréfico 1: Cumplimiento del mapa estratégico 2024

INTEGRANDO CIENCIAY
TECNOLOGIA COM SENTIDO
HUMANO

TRANSFORMANDO Y CRECIENDO
CON UNIDAD

RECONOQCIENDOQ EL LEGADO CON CONSERVANDO "CAMPUS
COMPROMISO ETICO AMERICA" PARA LA REGION

e e s w o mE o ERm
- -
- O - D R

TOTAL
=2 ACTIVIDADES
385

Fuente: Direccién de Planeacion Institucional.
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1. Eje Estratégico — Transformando y Creciendo con Unidad

El eje estratégico tuvo un cumplimiento del 91% para el afio 2024. En la siguiente grafica de red, se
presenta el cumplimiento de los cinco afios corridos del plan de Desarrollo:

Gréfico 2: Cumplimiento del eje Transformando y Creciendo con Unidad

Gobierno Institucional
y Transparencia

Sostenibilidad

Bienestar Institucional . .
Financiera

Virtualidad

s 7020 em—2(02] e—2022 2023 em—2024

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional.

1.1 Reto — Gobierno Institucional y Transparencia.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

1.1.a Estructura Orgéanica.

Actividad: Modificacién de la estructura de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Desarrollo:

Teniendo en cuenta las siguientes consideraciones vy criterios, se define la revisién de la estructura
general de Universidad de América:

Sostenibilidad financiera (factor de acreditacion)

Administracion al servicio de la academia

Indicador de eficiencia nimero de estudiante por profesor y por colaborador administrativo
Revision de ingresos, pero también de gastos

El gasto mayor es némina

AN N NANEN

De acuerdo con lo anterior, especificamente en la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se
evidencia la necesidad de revisar los diferentes procesos y lograr una reduccion de gastos, por tanto,

i durante el afio 2024, luego de un analisis /pE%I%&‘iﬁp‘lFs areotzg?ﬁﬁo%?rgos, se inic?eale%s}?e? su

=% . /ﬁ‘ Avenida Circunvalar No 20 -53 Calle 106 No. 19-18
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estructura de acuerdo a la propuesta presentada a la Rectoria y avalada por la misma, quedando

definida como se observa a continuacion:

Gréfico 3: Organigrama Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Auxiliar
Contabic

Men:
= tﬂ.ﬁ.’;ﬁsﬁﬂt I i .

David Bew nco un
Joeé Luls Rodrigues

= n Saines
L Auxtiar Registro
Vi ante -}

e Universidad de
€@ América SIAC SG
Fuente: Organigrama General - Isolucion
Gréfico 4: Organigrama Vicerrectoria Administrativa y Financiera
= Protasiona
Lo Eoalils P ey
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Fuente: Organigrama General - Isolucién
N3 EcoCampus de Los Cerros: Sede Norte:
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Logro:

Se logro optimizar la estructura de la Vicerrectoria consiguiendo mayor efectividad de los procesos,
dentro de los cambios mas representativos se encuentra la fusion de la Jefatura de Seguridad Fisica
y la Direccién de Infraestructura, creando la nueva Direccion de Recursos Fisicos y Seguridad y por
ende el cargo de Director de Recursos Fisicos y Seguridad, quien estara liderando los procesos de
Infraestructura, Compras, Ambiental y Seguridad, por otro lado, se fortalecio6 la estructura del area
de Mercadeo, creando los cargos de Coordinador de mercadeo, Coordinador de Ventas y
Coordinador de publicidad, con el objetivo de mejorar los procesos para la adquisicibn de
estudiantes.

Dentro de los cargos eliminados en esta nueva estructura se encuentra: Director de Infraestructura,
Jefe de Seguridad, Coordinador de Obras y Mantenimiento, Profesional de Tesoreria y Analista de
Servicios Administrativos, este Ultimo se modificé quedando Analista de Recursos Fisicos.

ducacién

E

1.1. b Evaluacion de Desempefio.

Actividad: Building Happiness
Desarrollo:

Building Happiness es una iniciativa de Buk para promover que las organizaciones midan la felicidad
de sus colaboradores, con el objetivo de crear lugares de trabajo mas felices. Consiste en un modelo
gue mide la felicidad organizacional basado en 4 pilares: Bienestar, Compromiso, Valoracién y
Sostenibilidad.

En la medicion realizada en 2024, la Universidad obtuvo el 80.9% como indicador de satisfaccion de
los colaboradores y el 84.6% en el indicador de felicidad.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

La dimensiéon de Bienestar: Considera a los colaboradores desde una perspectiva integral,
entendiendo que el bienestar de una persona es un equilibrio entre mente, cuerpo y emocion.

El compromiso: Mide la conexién del colaborador con su trabajo, el propésito y oportunidades de
crecimiento en la institucion. Esto esta directamente relacionado con su nivel de motivacion,
proactividad y felicidad en el trabajo.

En la dimension de la valoracién: Mide el valor emocional y valor monetario que percibe el
colaborador por parte de la institucién. Con ambos aspectos valoramos el trabajo de la personay a
la persona en si misma, generando en ella confianza en si misma, lo cual impacta en su indice de
felicidad.

La sostenibilidad: Mide la percepcion del impacto social, medioambiental y econdmico de la
institucion. La sostenibilidad ayuda a conectar los valores institucionales con los valores personales,
promoviendo un sentido que trasciende mas alla de uno mismo al dejar una huella positiva mas alla
de la organizacién.

K , EcoCampus de Los Cerros: A Sede Norte:
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Resultados Universidad América 2024:
Grafico 5: Resultados Building Happiness
2024

Bienestar 75,8%

84%

Compromiso

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Valoracién —76,8%

Sostenibilidad 91%

Fuente: Documento de resultados Building Happiness By Buk 2024 — Direccion de Gestion de Talento
Humano

Logro:

La Universidad recibi6 la certificacion Building Happiness By Buk 2024, en un grupo de 774 empresas
participantes en Colombia, Chile y Per(, 187 empresas colombianas.

A partir de la version Building Happiness 2024 se establece este nuevo reconocimiento, para que las
empresas que tuvieron buen desempefio, pero no aparecen dentro del ranking, puedan tener un
sello de lugar de trabajo feliz de todas formas, el cual tiene una vigencia de un afio.

Se entregara la certificacién Building Happiness 2024 a toda organizacion que cumpla con los
criterios de representatividad, por esta razén la Universidad de américa ha recibido la certificacion.
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Tabla 1: NHS Global, por pilar y Benchmark 2024
PILARES
: GLOBAL . f . S
Net Happiness Score Bienestar Compromiso Valoracion Sostenibilidad
(NHS) \duigne f
= & v ws
Resuiton 80.96% 75.81% 84.01% 76.88% 91.08%
Universidad De América 37 £ : '
Top 10 Empresa -
3 89.2% 90.29% 91.13% 84.6% 89.39%
Mediana
Empresa Mediana o ) .
SR 78.91% 16.37% 83.35% 12.3% 83.32%
{n=58)
| Industria Educacién
% Yo -89 9% %

(n=3)

Fuente: Documento de resultados Building Happiness By Buk 2024 — Direccion de Gestion de Talento
Humano

1.1.c Politicas Institucionales.

Actividad: Protocolo para la prevencidn, deteccion y atencion de casos de discriminacion,
violencia sexual y todas aquellas violencias basadas en género

Desarrollo:

Aplicacién de la Resolucién 014466 de 25 de julio de 2022 afio 2023 y 2024

“Por la cual se fijan los Lineamientos de Prevencion, Deteccion, Atencion de Violencias y cualquier
tipo de Discriminacion Basada en Género en Instituciones de Educacion Superior (IES) para el

desarrollo de Protocolos en el marco de las acciones de Politica de Educacion Superior Inclusiva e
Intercultural”

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Art. 1. Las instituciones de Educacion Superior deberan adoptar protocolos en los cuales se
incorporen los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

Logro:

Resultado obtenido de las acciones desarrolladas, realizando especial énfasis en las evidencias o
productos alcanzados.

* El plan de trabajo. Indicadores, metas u objetivos necesarios para medir cuantitativa y
cualitativamente su nivel de avance e implementacion. 100%

» Los procedimientos, criterios y rutas de actuacion en materia de prevencion, deteccién y atencion
a las violencias basadas en género.100%

» Acciones y orientaciones frente a la deteccion, prevencion y atencién de las violencias basadas
en género. 100%

* Elementos necesarios para el fortalecimiento de la politica institucional de la promocion de la
equidad de género. 100%

» Los elementos estratégicos para el seguimiento y actualizacién del protocolo. 100%

,\,'_), /ﬁ‘ EcoCampus de Los Cerros: Eelclie Norﬁe: :
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¢,Qué hemos hecho?

Expedicion Orden Ejecutiva 24 de enero de 2023 adoptando el protocolo.
Socializacion Protocolo en Induccién de estudiantes 2023-1 y 2023-2.
Socializacion Protocolo en Induccién de docentes 2023-2.

Realizacion del dia IN, 16 de marzo de 2023.

Circulo de convergencia sobre Violencia de Género.

Estudio de Seguridad Fisica del Eco-campus.

Disefio del instrumento de diagnostico equidad de género.

Asistencia a las mesas de equidad de Género- Min Educacion.

Las actividades exigidas por la Resolucion 014466 de 25 de julio de 2022, se cumplieron e
implementaron, quedando pendiente las siguientes:

Justicia Restaurativa.

Acciones de Reconciliacion y Reintegracion del Victimario.
Garantias de No Repeticidn.

Mecanismos para la No Revictimizacion.

Rutas Interna y externa.

Cumplimiento alcanzado: 80%

e 11/14 actividades Planeadas
e Enfoque en Prevencion
e Actividades adicionales: 2

Areas participantes, bajo el lema: jjTodos Ponemos!!

Imagen 1: Todos ponemos

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Todos ponemos

. TALENTO HUMANO

@« | PLANEACION SECRETARIA
GENERAL

2

CION Y
CION VBG

BIENESTAR

COMUNICACIONES

& | B |0

Resolucién 014466 del 25 de julio de 2022- Decreto 1330 Factor Bienestar,

Fuente: Secretaria General
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Imagen 2: Evidencia

Cursos BUK

Rutas de aprendizaje

Stcryteling pars sesgos y mic

DIVERSITY INCLUSION

QU dad Oe g

Fuente: Direccion de Comunicaciones

Imagen 3: Evidencia

SONOLC

La campana SOMOS nace con el propésito de dar a conocer el Protocolo de
Violencias Basadas en Género (PVBG) de la Universidad de América. Este
protocolo define los pasos a seguir para atender y manejar estos casos tanto
dentro como fuera de la Institucion.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fuente: Secretaria General
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Imagen 4: Evidencia

Pdodcast SOMOS

En el marco de la campana SOMOS, hemos avanzado
en |la grabacion de varios episodios de podcast, cuyo
objetivo principal es generar conciencia sobre temas
de género e inclusion.

Algunos de los temas que se abordan incluyen el
Protocolo de Violencias Basadas en Género (PVBG),
como reconocer los distintos tipos de viclencias, y
conversaciones sobre feminismo, machismo vy
estereotipos.

Estos podcasts buscan ofrecer herramientas que
ayuden a comprender y prevenir estas situaciones.

Fuente: Secretaria General

Imagen 5: Pautas Graficas

Binila SOMO:

Hablemos
de Colectivas
Feministas

@ inéria SOMO:

Nuevas
paternidades

Fuente: Secretaria General

“W www.uamerica.edu.co

BOhnéica SOMOS

Rompiendo

roles de

Penero para
a paternidad

B imiria SOMO

tA qué derechos
ienen acceso las
rsonas de la

munidad LGTBIQ+
en Colombia?

Cenoce saui Iss auances leges 3 oz
alinoy 300 of 0 jFireste s tomac AT
3@ gragn

Pt r"\ Universdad de
>) America
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Imagen 6: Video sobre el acoso

Video sobre el acoso

También hemos creado
diversos productos
multimedia que han tenido
una excelente recepcion en
nuestros canales digitales.
Estos materiales refuerzan el
mensaje central de la
campafia: visibilizar, prevenir
y guiar a la comunidad en
caso de violencia de género.

Gracias @ estos canales,
hemos alcanzado a un gran
numero de personas vy
fomentade la reflexion vy
accién sobre estos temas
importantes.

Fuente: Secretaria General

Imagen 7: Avance normativo y aplicacion

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS. Las partes se comprometen a respetar los
derechos reconocidos en la Carta internacional de Derechos Humanaos, para ello,
tomaran las medidas necesarias para identificar, prevenir, y mitigar los impactos
potenciales sobre les derechos humanos, cuando sea posible, en la ejecucion de las
actividades objeto del presente convenic.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

SOBRE ACOSO SEXUAL, DISCRIMINACION Y VIOLENCIA DE GENERO. Serdn aplicables a
las actividades gue se ejecuten en el marco del presente Convenio, las normas juridicas
colomblanas que regulan el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacién de Génerc en
el Ambito de la Educacion Superior, asi como la normativa interna de la UAMERICA
sobre la materia, especificamente lo establecido en al Pratocolo para la prevencion,
deteccion y atencion de casos de discriminacidn, violencia sexual y todas aquellas
violencias basadas en género y en la Ley 2365 de 2024,

AVANCE NORMATIVO INSTITUCIONAL

MEMNORES DE EDAD. Las partes declaran su rechazo a la explotacidn sexual de nifios,
nifias y adolescentes. De igual manera, se comprometen a no contratar menores de
edad para la ejecucidn de las actividades objeto de este convenio, dando cumplimiento
a laley 2375 de 2024 y las Rescluciones 3597 de 2013 y 1796 de 2018 expedidas por el
Ministerio del Trabajo.

LY
s

Fuente: Secretaria General
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Imagen 8: Contratos laborales

CONTRATOS LABORALES

SOBRE EL ACOSO SEXUAL, LA DISCRIMINACION ¥ LA VIOLENCIA DE GENERO. El trabajador se
obliga expresamente a asumir un buen trato para con los demas colaboradores de la Fundacion
Universidad de América, asl como con los demas miembros de la comunidad universitaria, y deja
constancia expresa de su compromiso de brindar un trato respetucso, amable y cordial, libre de
cualguier forma de discriminacion y/o forma de violencia, tales como: violencias basadas en
género, acoso sexual, acoso académico, ciber acoso, o cualguier otra de sus variantes conocidas;
actos de racismo o discriminacion y se compromete a conocer, divulgar y dar estricto
cumplimiento a las normas juridicas colombianas que regulan y prohiben el Acoso Sexual, la
Violencia y la Discriminacion de Génerc en el Ambito de la Educacion Superior, al igual que la
normativa interna de la UAMERICA sobre la materia, especificamente lo establecido en el
Protocolo para la prevencion, deteccion y atencidn de casos de discriminacidn, violenda sexual y
todas aquellas viclencias basadas en género, y también, lo establecido en la Ley 2365 de 2024.

AVANCE NORMATIVO INSTITUCIONAL

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS. El trabajador se compromete a respetar los derechos
reconocidos en la Carta internacional de Derechos Humanos, para ello, tomard las medidas
necesarias para identificar, prevenir, y mitigar los impactos potenciales sobre los derechos
humanos, cuandc sea posible, en |a ejecucion de las actividades laberales que desempenia.

.
-
,

Fuente: Secretaria General

1.1. d Sistemas de Gestién e informacion

Actividad: Gestién y compra de software académico y administrativo
Desarrollo:

Durante el afio 2024, la Direccion de Tecnologia Informatica gestiond la renovacion del
licenciamiento del software administrativo y especializado académico. En total se renovaron un total
de 28 licencias por aproximadamente 660 millones de pesos. Asi mismo se adquirid un nuevo
licenciamiento para la facultad de Arquitectura por un valor de 4.5 millones de pesos y otro mas para
el Departamento de Ingenieria Mecénica por valor aproximado de 10.25 millones de pesos.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Ademas, buscando hacer algunos ahorros en el gasto, se decidid6 mantener las licencias actuales,
sin actualizacion, de 4 licencias de software especializado.

Logro:
Con respecto al presupuesto inicialmente planteado para el 2024, se logré un ahorro aproximado del

15% en todo lo relacionado con licenciamiento de software, lo cual se logré con negociaciones con
los fabricantes o asi mismo ajustando las cantidades de licencias a renovar o con software

alternativo.
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1.1. e Rendicion de Cuentas

Actividad: Actividades de Rendicion de cuentas
Desarrollo:

El 12 de diciembre de 2024, se realizé la rendicion de cuentas institucional en el desarrollo del
Consejo Superior y Académico. La alta direccién representada por El presidente Institucional y
Rector, los Vicerrectores Administrativo y Financiero, Académico y de Investigaciones y Extension;
se contd también con la participacion de los Representantes de Estudiantes y de Profesores.

Desarrollo de la agenda:

1. Verificacion del Quorum.

2. Aprobacion del Orden del dia.

3. Palabras del Presidente Institucional y Rector.

4. Aprobacion del acta de la sesion de 31 de octubre de 2024.

5. Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

» Balance acompariamiento Fix 2 Scale.

* Nueva Pagina Web.

6. Vicerrectoria Académica.

* Nueva estructura de la Vicerrectoria Académica.

» Balance 2024 virtualizacion de programas y proyecciones 2025.

7. Participacién del Representante de Estudiantes al Consejo Superior y Académico.
8. Participacién del Representante de Profesores al Consejo Superior y Académico.
9. Participacién del Representante de Egresados al Consejo Superior y Académico.
10. Vicerrectoria de Investigaciones y Extension.

« Desarrollo de agenda Comité de Ciencia y Tecnologia.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Se hablé sobre la consultoria de Fix 2 Scale y las mejoras en mercadeo, comunicaciones y pagina
web, con la finalidad de atraer mas estudiantes a los programas académicos y educacién continuada.

Imagen 9: Diagndstico FIX2S

DIAGNOSTICO FIX2S

. Marketing y Comunicaciones:

-

v Generacion de contenidos (Awareness)

v Comunicaciones de Marketing orientadas a |2 generacion de
leads (Performance)

7 Comunicaciones Internas

(A\Y

2. Mercadeo y producto

3. Ventas

¥ Estado actual del proceso de conversion de leads
¥ Herramientas para la gestion de aspirantes y seguimiento de gestion

a del equipo

4. Acompafamiento y seguimiento al Plan de Choque 2024-2

Fuente: Secretaria General
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Imagen 10: Puesta en marcha FIX2S

FUESTA EN MARCHA

¥ Triada Estratégica (Audiencia, PND, Oferta de Valor)
¥ Ajustar las plezas de comunicacion y campafias

¥ Reestructurar los objetivos, roles y funciones de los equipos encargados de
generacién de demanda.

¥ Implementacidn de nueve CRM y modelo de seguimiento de operacion de
ventas

# Tomar control sobre los medios de pago de inversidn de pauta digital y
pensar en una migracion in-house del proceso de publicidad

¥ Propuesta de cambios en estructura de Mercadeo (Preducto)

Fuente: Secretaria General

Imagen 11: CRM FIX2S

ESTRATECIAL  AUTOMATIZACION | TECHOLOGIA

iConvergencia!
v Implementacion de nuevo CRM y modelo | Q

de seguimiento operacion de ventas E:J
v Automatizar procescs y mejorar el I@]
seguimiento de leads oo

¥ Operacién de ventas optimizada con

reportes en liempo real y journeys ooy O Warkomg wasigeeein
automatizados avtomaten Antitelal

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Ommamacin #oures 34 Processs. Netion y Cansien
e e 5 (I SN 8 4 ISR 0 e

Fuente: Secretaria General
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Tabla 2: Metas de admisién de estudiantes 2025

METAS 2025-1

Revision y validacidn de estudiantes requeridos para lograr |a vizbilidad en cada programa

NUMERO DE
DO OSG

Breanab POSGRADO ESTUDIANTES
|REQUERIDCS 2517
lACTUAL 1752
[GRADUADOS 300
DESERCION | 12%] 174
PROYECTADD H0025-1 ANTIGUCS 1278
META 2025 383

Meta 2025-1 META 2025-1
WETA TASA REPOSICION (DEIAR DE| WETATASA REPOSICION {DEJAR DE

DECRECER) a4 DECRECER] -]

WETA COMERCIAL 383 TETHA COMERCIAL a73

PUNTO 1230 PUNTO DE EQUILBRID 29

Fuente: Secretaria General

Vicerrectoria Académica:

Nueva estructura de la Vicerrectoria Académica

Gréfico 6: Estructura de la Vicerrectoria Académica

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

0 Universid’ad ge =
América

VAC

* Contret Ciclo de Vida de
producto
+ Unificocion de polticas
curriculaces
+ Unificacsn da procedimentos y
CIMV Mawrido Nubls y ;::m académies

Joss Orlndo Ramine: Frockly Roeo

STEM =+ H

Fuente: Secretaria General
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Virtualidad:
Consolidacion del Plan de Virtualizacién 2024 con las Facultades: 73 Asignaturas

Eficiencia de Operacion:
Unificacion de roles de asesor pedagoégico y disefio instruccional: Adecuador
Pedagdgico.
Contratacién de disefio grafico y adecuador pedagdgico por demanda.

Optimizacién software en disefio grafico:
Priorizacién del software.
Inclusion de IA para recursos pedagdgicos.

Estrategia de Acompafiamiento y Comunicacion con los programas académicos: Socializacion de
avances y dificultades y elaboracion de informes periddicos del avance de autoria del docente con
el director y/o decano.

Identificacion de la Estrategia de Virtualidad para 2025:
Virtualizacion con propésito

Imagen 12: Linea de tiempo

TN Universidad de

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

2. Linea de Tiempo ! America
r o 5 asignaturas para registro cabficado
Especializacion Gerencia de la Calidad
; ‘ 2020 - . ‘
: o 22 asighaturas
L 4 2023 [
{ = o 6 asignaturas (actualizacion propuesta ‘
H ifica)
12 2021 [Rei s
| - l ® Virtualizacion programa completo- X | . Aargnatirss
Especializacion Gerenciade la 5 2 0 2 4 :“.“.d“:::c“"
3 2022 | @ bl [
*® 1Dasignaturas para nuevos

registros caificados Gnikos
= >

Fuente: Secretaria General
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Tabla 3: Impacto en matriculas
5. Impacto en Matriculas T Universidad de
Ameérica
Nimero de Nimero de
Programa/Grupo Estudiantes | Estudiantes Nuevos
: Antiguos 2024-2
‘i Cpcidn Orado Esp Gerencia de la Calidad Virual (seminario 9 semestre) No apica kb
2 Opeion Grado. Esp. Gerencia de 18 Caldad Vinual (Trabaio de grado 10 semestre) 12
£ Especializacién =n Gerenc de la Caldad Regulsres 18 27
|
i Espacialzacion en Gerencia de la Caldac Homokogacion (Opeion Graco) 3
2
i ESpaciaizacion e Gerencia 00 I Caldad Homologacion (Mapstra -Esp) 8
Magsiria en Gerencis Ge 13 C34ds0 ¥ 18 Procuctvicsd Gnpo Homologacion £
Maesiiia en Gerencia de la Calidad y la Productividad Geupo Reguaras 12
TOTAL 18 137

Fosmn: Exconris = Nov 2034

Fuente: Secretaria General

Imagen 13: Campus virtual

6. Campus Virtual —Fase 1 TTN Universidad de
Ameérica

Montaje de la primer fase el campus virtuzl en

donde se encuentra alojada informacion

—_—

e'CAMPUS pertinente para los estudiantesy docentes
VAmécica — virtuales:

- Bienestar Universitario
- CRAI

- Internacionahizacion

- Investigacion

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fuente: Secretaria General
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Imagen 14: Proyeccion 2025

7. Proyeccion 2025 P Universidad de
America

' Proyecto de Flexibilizacidn (Pregrado)

" IMF - Creacién de recursos de aprendizaje complementarios
s ' Campus Virtual (segunda fase)
" Banco de Electivas Pre y Posgrado

' Guias de Estudio y Cursos complementarios en asignaturas de Alta Mortandad -
Parmanencia

[P T————

" Curso de aprestamiento al mundo de educacion virtual

+ Virtualizacion al 100% de Maestria de Planeacién Territorial y Negocios Internacionales

Fuente: Secretaria General
Vicerrectoria de Investigaciones y Extension:

Imagen 15: Creer, crear y conectar para la sostenibilidad

CREER, CREAR y CONECTAR para la sostenibilidad

-

r r
3 Conectamos con 1y necesidades
& Imeresat del pnisme sedlal y
Ampresatal para cortnar &l
desatiolo de |a chuded y & pais

2. Creamos nimvay formes de haos

qua a6 ¢oz6s sacaton pera aporar A

s En-preacin 06 SOUSONES 5 08 e
de moaion socal y empresarial

1, Cresmos er el conooimiean v la
creacian come larmias da cesarelio ool
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Imagen 16: Plan de choque investigaciones

Plan de Choque Investigaciones
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Imagen 17: Avances CRAI 2024

Avances CRAI 2024
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Imagen 18: Apuestas estratégicas
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Gréfico 7: Unidad de Patrimonio — Proyectos Convocatorias Externas
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Gréfico 8: Unidad de Patrimonio — Educacién Continua
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Imagen 19: Educacion Continua
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Imagen 20: Egresados
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1.2 Reto — Sostenibilidad Financiera.

1.2.a Conquista de Estudiantes

Actividad: Estrategias de conquista de estudiantes en pre, pos y educacién continua.
Reestructuracién Direccion de Mercadeo.

Desarrollo:

Como parte fundamental de la planificacion estratégica de la Vicerrectoria Administrativa y financiera
para el afio 2024, se encuentra la necesidad de revisar, actualizar y mejorar el proceso de mercadeo,
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con el objetivo de lograr la consecucién de nuevos estudiantes y parar el decrecimiento evidenciado
durante los Ultimos afios.

Por lo anterior, se decide la contratacion externa de Fix 2 Scale, consultores expertos en el desarrollo
de estrategias y acciones que impulsan la transformacion digital para el crecimiento y la optimizacion
de procesos de mercadeo, desarrollo de marca, producto, oferta de valor, posicionamiento, ventas y
conversion.

F2S realiz6 el diagnéstico correspondiente del area de mercadeo, teniendo en cuenta:

1. Marketing y Comunicaciones:
e Generacién de contenidos (Awareness)
e Comunicaciones de Marketing orientadas a la generacién de leads (Performance)
e Comunicaciones Internas

2. Mercadeo y producto
3. Ventas
e  Estado actual del proceso de conversion de leads
e Herramientas para la gestidon de aspirantes y seguimiento de gestién del equipo

4. Acompafamiento y seguimiento al Plan de Choque 2024-2

Con base en dicho diagnéstico se generd como resultado la necesidad de comenzar a trabajar en el
desarrollo del siguiente plan de accion:

Plan de accion 2025-1: El cual incluye la construccion de:

e Triada Estratégica

e Ajuste de piezas de comunicacion y campafias

Reestructuracién de objetivos, roles y funciones de los equipos encargados de la generacion
de la demanda.

e Implementacion del nuevo CRM

¢ Modelo de seguimiento de operacion de ventas

e Migracion In-house del proceso de publicidad

e Propuesta de cambios en la estructura de Mercadeo.
Logros:

En agosto de 2024 se dio inicio al desarrollo del plan de trabajo, gestionando importantes avances
que contribuyeran en el mejoramiento del proceso de mercadeo y por ende en la consecucion de
estudiantes para la campafia 2025-1.

Los logros mas relevantes a la fecha se encuentran:

1. Construccion de la Triada estratégica de los programas de pregrado y posgrado, identificando las
audiencias, la PND (problemas, necesidades y deseos), dando como resultado el desarrollo de
la oferta de valor de cada programa, con base en esta informacion se realizaron las nuevas piezas
publicitarias que fueron usadas en la campafia digital 2025-1.
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2. Se realizé la reestructuracion de objetivos, roles y funciones de los equipos encargados de la
generacion de la demanda, proponiendo una nueva estructura para el area de mercadeo, en la
cual se marca una clara diferencia entre los roles requeridos para la generacion de la demanda.

Actualmente, se esta realizando el proceso de seleccién de los cargos sugeridos: Coordinador de
Mercadeo, Coordinador de Ventas, Coordinador de Publicidad y Traficker, en el mes de diciembre
se realiz6 la contratacion de la Web Master.

Es importante aclarar que la reestructuracion del equipo de mercadeo busca la separacion de
roles que permita especializar a los colaboradores en los diferentes procesos que se manejan en
el area de mercadeo, asi como en las diferentes lineas de negocio.

Gréfico 9: Propuesta F2S
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Fuente: Propuesta Fix 2 Scale
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Grafico 10: Publicidad

DESPLIEGUE EN PUBLICIDAD ’ﬂ

Publicidad
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Fuente: Propuesta Fix 2 Scale

3. Por otro lado, se logré tomar control sobre los medios de pago de inversién de pauta digital
pensando en una migracion in-house del proceso de publicidad, lo cual se logré a final de afio, lo
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gue significa que para el afio 2025, tanto la operacion como el manejo de las cuentas publicitarias,
sera manejado directamente por la universidad.

4. Implementacion del CRM - ZOOM
A finales del 2024, se implementé el nuevo CRM y modelo de seguimiento operacion de ventas,

permitiendo automatizar procesos y mejorar el seguimiento de leads, logrando una operacion de
ventas optimizada con reportes en tiempo real y journeys automatizados.

Asi mismo, se implementé el modelo BPO, que permite tener personal experto en ventas
contratado externamente, para soportar la operacion de ventas, hasta el momento en el que se
estabilice la operacién con el CRM.

5. Se logr6 estandarizar los reportes de informacion requerida para la toma de decisiones,
generando el funel comercial:

Imagen 22: Estructura reportes
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Fuente: Direccion de Mercadeo

Con base en este funnel comercial se realiza el respectivo seguimiento semanal, del estado de
matriculas por programa, en el comité de sostenibilidad.

6. Pagina Web

Dentro de las estrategias establecidas para la consecucion de estudiantes, y posterior a la
revision de la actual pagina web, como del landing y la pagina que se esta construyendo por parte
del area de comunicaciones, se definio realizar un diagndstico sobre las mismas, para iniciar con
el disefio y puesta en marcha de la nueva pagina web de la universidad la cual debe cumplir con
los requisitos legales, institucionales y comerciales, se espera, su lanzamiento aproximadamente
en abril de 2025.
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Imagen 23: Pagina Web
ACTUALMENTE META ABRIL 2025
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

7. Metas
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Otro de los logros obtenidos a partir de este proceso de fortalecimiento y mejora del area de
mercadeo, fue construir el minimo esperado en estudiantes y a partir de dicho analisis se

establecieron las metas para el afio 2025-1:

Tabla 4: Metas 2025-1

NUMERO DE NUMERO DE
PREGRADO
ESTUDIANTES POSGRADO ESTUDIANTES
REQUERIDOS =~~~ [ =~ 2517 |REQUERIDOS —_ . 621
ACTVAL 1752 ACTUAL 2024-2 531
GRADUADOS 300 GRADUADOS 83
DESERCION (12%) 174 DESERCION 10% 46
PROYECTADO 20025-1 ANTIGUOS 1.278 PROYECTADO 20025-1 ANTIGUOS 402
META 2025 383 META 2025 473
Meta 2025-1 META 2025-1
META TASA REPOSICION (DEJAR DE META TASA REPOSICION (DEJAR DE
DECRECER) 474 DECRECER) 129
META COMERCIAL 383 META COMERCIAL 473
PUNTO DE EQUILIBRIO 1.239 PUNTO DE EQUILIBRIO 219

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
1.2. b Ampliacion de portafolio de servicios

Actividad: Oferta de educacién continua

Desarrollo:

Para cumplir con la oferta de educacion continua, se llevaron a cabo diversas acciones coordinadas
y estratégicas desde la Unidad de Educacion Continua. Estas acciones incluyeron la planificacion,
creacion y promocion de una variada gama de programas y cursos, destinados a atender las
necesidades formativas de la comunidad académica y profesional. Los programas se disefiaron en
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colaboracién con expertos de distintas areas, asegurando la calidad y pertinencia de los contenidos
ofrecidos.

Logro:

A lo largo del afio 2024, se ofertaron y vendieron los siguientes programas de educacién continua,
destacando la diversidad y amplitud de las tematicas abordadas:

Cursos
Programa Participantes
Curso amigurumi 26
Curso bordado espafol 15
Curso bordado mexicano 26 5
Curso basico en sintesis y purificacion de compuestos organicos 17 g
Curso capacitacién célculo de huella de carbono corporativa bajo el estandar é
ghg protocol y uso de la calculadora para el inventario de gei del colegio 14 ‘g
gimnasio moderno s
Curso cerveceria artesanal sostenible como proyecto de vida 10 ~§
Curso etiqueta y protocolo empresarial 8 ‘5
Curso modelos financieros en Excel 10 =
Curso pintura en tela 45 3
Curso telar de guacamayas 12 g
Curso tejido en mostacilla en red 29 =
Redgccién profesional y ortografia: técnicas y habilidades de expresion 15 E
escrita B
Diplomados %
programa participantes ?5—
Diplomado analisis de datos y creacion de dashboard de alto impacto 10 =
Diplomado €ficiencia energética 13 g
Diplomado gestion y planificacién de energias renovables 11 e
Diplomado ingenieria de procesos para tratamiento de aguas 26
Diplomado inocuidad alimentaria con formacidn por competencias en auditor 11
lider de sistemas de gestidon de seguridad alimentaria
Diplomado inteligencia artificial generativa 18
Diplomado legislacién, normas y tramites urbanisticos 10
Diplomado modelado y simulacién de procesos quimicos industriales 12
Diplomado procesos biotecnoldgicos 11
Diplomado procesos para el tratamiento, aprovechamiento de residuos 8
peligrosos — respel
Diplomado quimica analitica aplicada al analisis de muestras 17
Diplomado power bi - data storytelling: toma de decisiones basada en datos 28
Micro credenciales
Programa Participantes
Micro credencial fundamentos de lean six sigma 1
Micro credencial introduccion a la dindmica de fluidos computacional con 1
ansys
W s B e
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| Micro credencial matlab aplicado a ingenieria quimica | 1 |

Total general

Total programas Participantes
Total general 405

Logros en la venta y cobertura de estudiantes:

1. Cursos: 244 participantes.
o Ejemplos destacados: Amigurumi, Bordado Mexicano, Pintura en Tela, Modelos
Financieros en Excel.
2. Diplomados: 160 participantes.
o Ejemplos destacados: Energias Renovables, Procesos Biotecnologicos,
Ingenieria de Procesos para Tratamiento de Aguas, Inteligencia Artificial
Generativa, Power BI - Data Storytelling.
3. Micro credenciales: 3participantes.
o Ejemplos destacados: Lean Six Sigma, Dinamica de Fluidos Computacional con
ANSYS, MATLAB Aplicado a Ingenieria Quimica.

1.2.c Cooperacion Nacional e Internacional
Actividad: Recursos obtenidos por Cooperacién
Desarrollo:

La Universidad de América continda fortaleciendo sus vinculos con aliados nacionales e
internacionales, para asegurar el alcance de sus objetivos en materia de cooperacion y el 2024
no fue la excepcion.

Los recursos gestionados provienen de diferentes estrategias: los proyectos de cooperacion, la
activacion de alianzas bilaterales con Universidades con las que tenemos convenio, el programa
PILA de ASCUN Yy las convocatorias de subvenciones que ofrecen las entidades gubernamentales
como el ICETEX. Cada actor, ya sea del sector publico o privado, se ha convertido en un promotor
de nuestra Internacionalizacion, lo que contribuye a mejorar nuestros indicadores y resultados en
esta area, asi como garantizar la optimizacién de recursos y la proyeccién en el ambito local,
nacional e internacional.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Logro:

El 2024 fue un afio retador por diferentes situaciones internas y externas de financiacion. No
obstante, se gestiond por concepto de cooperacion un total de $ 1.687.926.030 cop en dineroy
especie, que permitié el desarrollo de diversas iniciativas que impactaron no solo los indicadores
de movilidad, proyectos y otros, sino que multiplicaron el esfuerzo econémico, técnico y de talento
humano de la Universidad, teniendo como premisa la colaboracion interinstitucional.

En resumen, fueron 30 aliados en 17 proyectos/iniciativas, quienes sumaron experiencia,
capacidades y recursos para hacer posible la ejecucion de cada actividad.
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El proceso de Internacionalizacién de la Universidad América, se ha destacado por la gestién de
proyectos y otras iniciativas de cooperacion. Durante el afio en mencion, se llevaron a cabo con
gran éxito los siguientes:

e Greennovators: Laboratorio de iniciativas verdes para la sostenibilidad

Este proyecto propone un laboratorio de iniciativas verdes innovadoras y econOmicamente
viables, propuestas por estudiantes con acompafiamiento de docentes universitarios, para
territorios que hacen parte del Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como
Putumayo, Chocé y Caqueta, ademas de otras regiones como Cundinamarca, que aportan
soluciones a desafios medioambientales, con énfasis en lo local, pero con impacto nacional
y global.

En esta primera versién se vincularon 91 estudiantes y 5 profesores de todas las IES
participantes, de las cuales 39 corresponden a estudiantes Uniamericanos. En total se
recibieron 24 proyectos de los cuales fueron seleccionados como ganadores 4 de ellos, lo
gue hizo posible la movilidad presencial de 12 estudiantes y 5 profesores de diferentes
disciplinas, quienes, durante una semana, visitaron la Universidad de Guanajuato en México,
para realizar una misién académica y cultural como reconocimiento a su desempefio
destacado en sus iniciativas.

ducacién

E

Es importante destacar que este proyecto tiene como base en su primera fase, la formacion
a través del curso Fundamentos de Emprendimiento, el cual, por ser virtual, queda como
capacidad instalada de la Universidad, disponible para futuras réplicas.

e Ciudad Ingenio

Es un proyecto de cooperacion nacional e internacional enfocado en despertar el ingenio y la
creatividad de los participantes para proponer soluciones a retos en el marco de los ODS.

En su primera version realizada en el afio 2024, se tuvo como pais invitado a Peru, a través
de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Esta institucion lideré el componente
académico del programa y de esta manera, los estudiantes y profesores de todas las IES se
formaron en creatividad, innovacion y pedagogias activas en el aula de clase (los docentes).
Asi mismo, trabajaron por equipos en problematicas presentadas por la Alcaldia Local de La
Candelaria generando propuestas muy interesantes y viables para aplicar y ayudar a resolver
estos desafios en el centro de la ciudad de Bogota.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

La participacion total fue de 49 personas, de las cuales 12 son estudiantes y profesores de
la Universidad América y de ellos, se destacaron en la formulacién de iniciativas 3 equipos
con integrantes de nuestra comunidad universitaria.

e (Catedra Abierta de Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS: "para no dejar a nadie atras"

La Catedra ODS es un espacio de divulgacion y aprendizaje sobre los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Su objetivo principal
es promover la comprension y el andlisis de estos objetivos, asi como presentar experiencias
practicas que contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar de las personas.

Cada una de las semanas se trabaja un ODS ala luz de dos visiones: una masterclass a cargo
de profesores expertos provenientes de las instituciones nacionales e internacionales y la
perspectiva de un experto internacional o nacional que haya implementado una experiencia

iada a dicho ODS.
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La versiébn 2024-1 culminé con 101 personas, de las cuales 10 eran estudiantes
Uniamericanos y 4 expertos eran docentes también de la Universidad América. La versién
2024-2, finaliz6 con 91 personas asistentes, de las cuales son 16 estudiantes, 1
administrativo y 1 profesor Uniamericano, en calidad de experto invitado.

e Doble i: innovacion para la internacionalizacion

Es un proyecto de cooperaciéon nacional e internacional cuyo objetivo es fortalecer las
capacidades del personal administrativo de las Instituciones de Educacion Superior,
articulando sus funciones con la gestién de la internacionalizacion. Se desarrolla mediante
un programa de formacién 100% virtual con encuentros sincrénicos, abordando temas tedérico-
practicos sobre la Internacionalizacion de la Educacién Superior para el personal
administrativo. La version del afio 2024, que fue la segunda como tal de esta iniciativa que
comenzo con el apoyo econémico del ICETEX en el afio 2023, fue 100% virtual y tuvo la
participacién de 43 colaboradores de todas las IES participantes, de los cuales 5 son
Uniamericanos y 2 de ellos ganaron el primer lugar con una excelente propuesta enfocada
en el fomento de la interculturalidad.

ducacién

E

e Escuela Internacional Derivas

Es un proyecto de cooperacién nacional e internacional en la que estudiantes de todas las
disciplinas y distintos paises, experimentan la ciudad como un aula de formacion, aprendizaje
y creacion. La cuarta version se desarrollé en el 2024-1 y se denominé La ciudad sostenible,
cuyo componente presencial se llevo a cabo en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez-Chiapas. La
participacién total fue de 72 estudiantes y 20 expertos de las cuatro instituciones participantes,
de los cuales 8 estudiantes y 3 profesores hacen parte de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de América.

e Espacio BIO: innovacion sostenible

Este proyecto busca visibilizar los desafios que tenemos en la actualidad en la sociedad,
frente a la construccion y la huella que ésta deja en el medio ambiente, abordandola con una
mirada critica y resolutiva desde mudltiples disciplinas: la Arquitectura, la Ingenieria Civil, la
Ingenieria Ambiental, la Administracion y la Gerencia de Proyectos.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

Para el 2024 se llevé a cabo la fase 1 del proyecto, la cual consistio en el desarrollo del curso
virtual asincronico denominado Espacio BIO: construccion sostenible en accién. En éste
participaron y finalizaron satisfactoriamente 86 estudiantes de todas las IES de la alianza, de
los cuales 19 son Uniamericanos, adscritos al programa de Arquitectura. Posteriormente, se
llevd a cabo un taller practico de construccion sostenible en el Municipio de Raquira, Boyaca
(Colombia), en el cual participaron 20 estudiantes (6 Uniamericanos) y 4 profesores (1
Uniamericano), quienes son los representantes de los equipos que se conformaron para
continuar con la fase 2: produccién y creacion (COIL), que se hara entre marzo y mayo de
2025. Durante este taller practico en Raquira, se aplicaron los conocimientos adquiridos en
el curso con ejercicios reales y usando técnicas constructivas tradicionales con materiales
locales. La fase 3-Movilidad Internacional, se realizard en agosto de 2025, con los equipos
ganadores, en la Universidad de Talca, Chile.

Entre los logros a destacar de este proyecto hasta este punto de su desarrollo, se encuentra
el curso en construccién sostenible virtualizado en nuestra plataforma Moodle, el cual queda
como capacidad instalada para futuras réplicas.
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e Arquitectura viva: explorando biomateriales para un futuro sostenible

El proyecto “Arquitectura Viva” tuvo el propésito de beneficiar a cinco estudiantes y un
profesor del Semillero de Investigacion de Biomateriales de Construccion, el cual hace parte
del Grupo de Investigacion: Territorio y Habitalidad de la Facultad de Arquitectura. La
institucion aliada fue la Universidad Veracruzana (UV), institucién con la cual se organiz6 una
estancia de investigacién enfocada a actividades de indole académico, investigativo y cultural
en las ciudades de Veracruz y Xalapa durante 13 dias. En total participaron 5 estudiantes de
primera generacion que, ademas, no habian salido del pais, y 1 profesor de la facultad de
Arquitectura de la Universidad América, quienes tuvieron la oportunidad de asistir a sesiones
de trabajo colaborativo con estudiantes mexicanos, con el objeto de construir prototipos con
uso de biomateriales a partir de los procesos de investigacion de sus instituciones de origen.

e Teach me!

ducacién

Es una iniciativa para fomentar la inmersion y formacién de los docentes de las universidades
aliadas en el idioma inglés. Se realiz6 un entrenamiento de cuatro semanas enfocado en
Internacionalizacién del Curriculo, usando el idioma inglés como medio de instruccién, con el
fin de brindar herramientas para dar asignaturas en dicho idioma.

E

En total participaron 12 profesores, de los cuales 5 son Uniamericanos adscritos a las
Facultades de Ciencias y Humanidades y Ciencias Econdémicas y Administrativas.

e Misién Universidad América en Malta 2024

Esta iniciativa hace referencia a la misiéon de Idiomas realizada en el marco de la convocatoria
para la ensefianza y proteccion de Lenguas- ICETEX-, en la cual se dio la movilidad
presencial de profesores Uniamericanos hacia Malta, uno de los 27 paises de la Union
Europea ubicado en medio del Mar Mediterraneo, con el objetivo de tener una inmersién para
fortalecer su nivel de inglés, fomentando ademas el intercambio cultural.

Esta experiencia tuvo una duracion de 5 semanas consecutivas comprendidas del 14 de
octubre al 15 de noviembre de 2024. Participaron 6 profesores de los Departamentos de
Mecéanica y Mecatronica, Quimica y Ambiental, Industrial y Ciencias y Humanidades y
durante el 2025-1, ejecutaran varias actividades de bilinglismo en las diferentes asignaturas
gue tienen a cargo, amplificando el impacto de su cualificacién como docentes.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

e Curso de Inteligencia Artificial: Deep Learning con Python

En el afio 2024 se llevé a cabo la segunda version del Curso de Inteligencia Artificial: Deep
Learning con Python, el cual consisti6 en la participacion de 10 estudiantes de la Universidad
Politécnica Santa Rosa Jauregui (México), institucion con la cual también se viene
planificando la implementacién el modelo BIIS.

Durante tres semanas, dos de ellas de manera virtual sincronica y la Ultima de manera
presencial en la Universidad de América, comprendieron el concepto de IA, Machine learning,
asi como su aplicabilidad en actividades de la vida cotidiana y diferentes industrias.

Este curso fue desarrollado de manera conjunta entre la Direccion de Internacionalizacion y
el Departamento de Ingenieria Industrial, y producto del trabajo conjunto se consolidé una
agenda académica y cultural de gran acogida por los participantes del programa.
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e Céatedra Virtual de Derechos Humanos para América Latina y el Caribe

Este proyecto de cooperacion nacional e internacional ofrece una Catedra de Derechos
Humanos dirigida a personas que no tienen un relacionamiento directo con esta tematica.

El curso plantea una forma de aprendizaje basada en las experiencias y conocimientos,
explorados a partir de testimonios, casos, expertos en la materia y el uso de redes sociales
como base. Las actividades asincronicas estan disefiadas con la metodologia de Aprendizaje
Basado en Preguntas (ABP), incluyendo el uso de foros de opinidn y preguntas de reflexion
sugeridas por el Comité Académico.

La primera cohorte de esta catedra que abri6 en el 2024, tuvo participantes de paises como
Argentina, Colombia, Republica Dominicana, Chile, Brasil y Espafia. Hubo un total de 551
matriculados, de los cuales 55 de ellos finalizaron los 7 saberes y cumplieron con la actividad
final, logrando un acercamiento a la comprension de los Derechos Humanos desde una
perspectiva mas amplia.

ducacién

E

Por parte de la Universidad América, contamos con una docente adscrita a la Facultad de
Ciencias Humanidades, una colaboradora de la Secretaria General y una colaboradora de la
Direccién de Internacionalizacién, como protagonistas en la construccion de los contenidos
del curso, y su posterior virtualizacién, lo cual dej6 una capacidad instalada para la
universidad al tener el programa disponible en linea para futuras réplicas.

e Framing Peace: Empowering Young Filmmakers to llluminate their Journey to Peace

Este proyecto fue presentado a la convocatoria titulada “Documentacion del Capitulo Etnico
del Acuerdo de Paz de 2016 en Colombia” del Gobierno Americano, a través de la Embajada
de los Estados Unidos en Bogota. En él participaron 16 jévenes provenientes de diferentes
territorios de Colombia que han sido afectados histéricamente por la violencia, quienes
realizaron el Diplomado en Produccion Audiovisual sobre el Capitulo Etnico. Este curso
retom6 una interesante investigacién sobre el capitulo étnico del Acuerdo de Paz de
Colombia, asi como elementos de la creacion de contenido audiovisual.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

Si bien es una iniciativa de dos afios de duracion (desde el 2023), en el afio 2024 se logro
gue 8 de sus participantes viajaran a Bogota para asistir a un taller intensivo presencial en la
Universidad América, donde fortalecieron sus habilidades técnicas y creativas, y
compartieron experiencias significativas con otros realizadores. Asi mismo, se completd la
pelicula documental del proyecto, que recoge 4 historias significativas de comunidades afro
e indigenas en Narifio, Choc6 y Guajira, visibilizando su memoria cultural y aportes al proceso
de paz.

Producto de nuestra participacion en el programa PILA, el dinamismo de algunos convenios
bilaterales y el relacionamiento estratégico con IES y empresas, se obtuvieron varias becas
para estudiantes y profesores, en doble via:

e Purdue University: una de las universidades mas importantes y lider en Investigacion en
Estados Unidos, recibié por segundo afio consecutivo 1 de nuestras estudiantes de
Ingenieria Quimica, quien contd con recursos en dinero y especie tanto de la IES anfitriona
como de la Universidad América para sus tiquetes, alojamiento y manutencion, lo cual hizo
posible la formacion en habilidades investigativas por modalidad de pasantia.

e A través del programa PILA de ASCUN, se logré6 que 1 estudiante y 2 profesores
Uniamericanos de los programas de Administracion de Empresas y Arquitectura y 2
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profesores extranjeros, vivieran sus intercambios y estancias académicas con becas de
apoyo para su alojamiento y alimentacion en el pais destino, permitiendo estrechar lazos con
IES de Chile, México y Paraguay.

e Con una invitacion a participar en la convocatoria UPAEP Global Summer, 1 docente
Uniamericana del Departamento de Quimica y Ambiental, aplicé y fue seleccionada para
participar en dicha escuela como profesora invitada, con lo cual asistié y se destacé durante
5 semanas, en la Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla. Su beca cubrié sus
tiquetes, alojamiento y alimentacion.

e Gracias al relacionamiento de una docente investigadora del Departamento de Quimica
y Ambiental de la Universidad América, se recibieron 3 estudiantes de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, quienes llevaron a cabo una pasantia de investigacién en el
marco de la beca “UNAM-DGECI Iniciacién a la investigacion 2024”. De esta manera se
fortalecié la colaboracion con esta universidad mexicana, una de las mas importantes en
dicho pais.

ducacién

e A partir del vinculo de una docente investigadora del Departamento de Quimica y
Ambiental de la Universidad América con la Universidad de Guanajuato en México, fuimos
anfitriones de 4 profesores, quienes realizaron una estancia de investigacion durante dos
semanas en nuestra casa de estudios, con apoyo econdémico de su IES de origen.

E

e Producto del relacionamiento de dos docentes investigadoras del Departamento de
Industrial de la Universidad América con la Universidad Politécnico di Torino -ltalia y la
empresa Vitalis, fue posible el desarrollo de una estancia académica en nuestra Universidad
en modalidad presencial, de un estudiante de Doctorado en Ingenieria Quimica, en el marco
de una investigacion. El estudiante conté con una beca de su institucion de origen, que facilité
su sostenimiento durante 2 meses.

Las entidades gubernamentales siguen siendo grandes aliados:

e ICETEX através del programa de Expertos Internacionales, se ha convertido en uno de
los grandes auspiciadores de la internacionalizacién en nuestra universidad:

- Por la modalidad de reembolso, recibimos mas de $91.000.000 COP por recobro de
tiquetes y viaticos de expertos invitados y de integrantes de la Universidad de América
gue han tenido movilidades internacionales.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

- Por segundo afio consecutivo, tuvimos la presencia de una asistente de ldiomas nativa
(Escocia), quien apoyo labores de bilinglismo en actividades lideradas por el CLUA, el
CRAI, Internacionalizacion, entre otras.

- La subvencion del proyecto Espacio BIO: innovacién sostenible (ain en curso), la
subvencion de movilidad Arquitectura Viva y la subvencién de proteccion de lenguas
nativas con los proyectos Teach me! (movilidad entrante) y Mision Universidad América
en Malta (movilidad saliente), han hecho posible explorar tematicas como la construccion
sostenible, el bilingtismo y la Internacionalizacién del Curriculo, fortaleciendo la relacién
con nuevos aliados nacionales e Internacionales y la formacién del perfil global de
docentes Uniamericanos.

Nota: vale resaltar que, para poder aplicar a los anteriores fondos y estrategias, la
Universidad de América debe ofertar cupos en el programa de Beca Colombia para
extranjeros, con lo cual facilitamos 30 plazas en nuestros posgrados, y en el 2024 solo 1 fue
asignada por el ICETEX a un estudiante de Costa Rica en la Especializacion en Gerencia de
Proyectos. En esta alianza la Universidad de América coopera con el valor de la matricula,
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es decir, aproximadamente $25.000.000 COP a lo largo de maximo un afio (mientras culmina
su especializacion), mientras ICETEX aporta el sostenimiento mensual en el tiempo que dure
el programa académico, esto es, cerca de $36.000.000 COP.

Tabla 5: Resumen de aliados y proyectos / iniciativas

Nombre del proyecto /

o Nombre de los Aliados
Iniciativa

Universidad Autonoma de Chiapas (México)

Escuela Internacional . . . . o :5

Derivas Universidad Auténoma de Guadalajara (México) §

5

Colegiatura Colombiana (Medellin, Col) é

<

Ciudad Ingenio Universidad de El Bosque (Bogota, Col) %

8

E

=C

2

5
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Universidad Antonio Narifio (Bogota, Col)

Universidad Catolica de Colombia (Bogota, Col)

Fundacion Universitaria Juan N. Corpas (Bogota, Col)

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (Peru)

Doble i: innovacién para
la internacionalizacion
(2da version)

Fundacion Universitaria Juan N. Corpas (Bogota, Col)

Fundacion Universitaria del Area Andina (Bogota, Col)

Universidad del Istmo (Panama)

Universidad de Piura (Pert)

Uniminuto (Medellin, Col)

Universidad de San Marcos (Costa Rica)

Universidad Auténoma de Chiapas (México)

Universidad Vifia del Mar (Chile)

Cétedra Abierta de
Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS: "para
no dejar a nadie atras"

Fundacion Universitaria Juan N. Corpas (Bogota, Col)

Universidad Antonio Narifio (Bogota, Col)

Universidad El Bosque (Bogoté, Col)

Universidad Catodlica de Colombia (Bogota, Col)

Beca Purdue -
Universidad América

Purdue University (Estados Unidos)
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Institucidn Universitaria ESUMER (Medellin, Col)

Escuela Colombiana de Ingenieros Julio Garavito (Bogota,
Espacio BIO: innovacion |Col)

sostenible
Universidad de Talca (Chile)
ICETEX (Colombia)
Arquitectura Viva:
Explorando

’ X Universidad Veracruzana (México)
Biomateriales para un

Futuro Sostenible

Fundacion Universitaria Juan N. Corpas (Bogota, Col)

Teach me! Alamo Colleges District (Estados Unidos)

ICETEX (Colombia)

. ) i ICETEX (Colombia)
Mision: Universidad
Ameérica en Malta

Escuela EC Malta

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Curso corto México -
Colombia Inteligencia Universidad Politécnica Santa Rosa Jauregui (México)

Artificial

Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla
Global Summer UPAEP

(México)
Estancia de Investigacion
estudiantes UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México (México)
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Estancia de Investigacion o R i
Italia Universidad Politécnico di Torino (ltalia)

Estancia académica 4
profesores Universidad Universidad de Guanajuato (MéXiCO)

de Guanajuato

Concurso de Audiencias [Centro Internacional para la Promocion

teméticas UNESCO 2024 .
de los Derechos Humanos (Argentina)

Expertos visitantes _
ICETEX ICETEX (Colombia)

US Embassy (Estados Unidos)

Fundacién Universitaria Juan N. Corpas (Bogota, Col)

Framing Peace:
Empowering Young Universidad Antonio Narifio (Bogot4, Col)
Filmmakers to llluminate
their Journey to Peace

Fundacion Universitaria del Area Andina

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

(Bogota, Col)

Universidad de Guanajuato (México)

Greennovators: Instituto Tecnolégico del Putumayo (Putumayo, Col)
Laboratorio de iniciativas

verdes para la o )
sostenibilidad Universidad Tecnol6gica del Choc6 (Chocd, Col)

Universidad de la Amazonia (Caqueta, Col)
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Fundacién Puntos Verdes (Medellin, Col)

Fundacién Grupo Familia (Medellin, Col)

Connect Bogota (Bogota, Col)

Pure Earth (Estados Unidos)

ICETEX (Colombia)

Fuente: Direccion de Internacionalizacién

1.3 Reto — Virtualidad.

1.3.a Programas nuevos

Actividad: Avances en virtualidad (programas y asignaturas)
Desarrollo:
Para el cumplimiento de la meta de virtualidad se desarrollaron las siguientes acciones:
Eficiencia de operacion. Esta accion consistio en:
e Unificacion de los roles de asesor pedagdgico y disefio instruccional, generando un nuevo

rol denominado Adecuador Pedagdgico.
e Contratacion de los profesionales de disefio grafico y adecuacion pedagdgico por demanda.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Optimizacion software en disefio gréafico. Esta accion se basoé en:
e Priorizacion del software a usar en el proceso.
¢ Inclusidn de inteligencia artificial para recursos pedagogicos.

Estrategia de Acompafiamiento y Comunicacién con los Programas Académicos:
e Informe periédico sobre avances y desafios en la autoria docente, presentado al director
ylo decano, como insumo para la evaluacién en Escolaris o Isolucion, segun el tipo de
contratacion.

Logro:

Durante el afio 2024 el &rea de virtualidad culming la virtualizacién de dos programas de maestria,
avanzo6 significativamente en el proceso de un tercer programa de posgrado, y cumplié con el
requerimiento previsto para la presentacion de registro Unico para la Maestria en Planeacion
Territorial y el pregrado de Negocios Internacionales. En la siguiente grafica se observa el porcentaje
de avance para cada programa académico:
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Gréfico 11: Porcentaje de avance de virtualizacién al cierre del afio 2024

Pregrado Negocios Internacionales '
Maestria en Planeacion Territorial I

Maestria en Gestion del Talento Humano I
i
Maestria en Gestion Ambiental para la Competitividad | I
i
Maestria en Gerencia Integral de la Calidad '

Productividad ¥

0 20 40 60 80 100
% Avance de virtualizacion

Fuente: Coordinacién de Virtualidad

La siguiente tabla detalla los resultados obtenidos:

Tabla 6: Porcentaje proyectado para el registro Unico ante el Ministerio de Educacion

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

N. de asignaturas Avance de
Programa académico - - virtualizacion a
virtualizadas 2024 .
cierre de 2024
Maestria en Gerencia Integral de la Calidad y o
Productividad 11 100%
Maestria en Gestion Ambiental para la Competitividad 11 100%
Maestria en Gestién del Talento Humano 6 88%
Maestria en Planeacion Territorial 6 30% *
Pregrado Negocios Internacionales 15 43% *
Total 49 -

Fuente: Coordinacién de Virtualidad

En el marco del plan de virtualizacién ejecutado durante el afio 2024, el &rea de virtualidad logré la
virtualizacion de 80 asignaturas, cursos y micro credenciales. La siguiente grafica muestra el nimero
correspondiente a cada programa académico o area:
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Gréfico 12: Asignaturas virtualizadas en el afio 2024

W Maestria en Gerencia Integral de la

Calidad y Productividad
B Maestria en Gestion Ambiental para la

Competitividad

1 Maestria en Gestion del Talento Humano
Maestria en Planeacion Territorial

M Pregrado Negocios Internacionales

B Pregrado en Arquitectura

B Pregrado en Ingenieria Industrial

M Pregrado en Energias

M Asignaturas transversales de Ciencias y

Humanidades
M Educacién continua y CTP (cursos - micro

credenciales)
M Internacionalizacion (cursos a la medida)

Fuente: Coordinacién de Virtualidad

La siguiente tabla especifica los resultados obtenidos para los programas académicos:

Tabla 7: Resultados obtenidos para programas académicos

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Programa académico N. de asignaturas virtualizadas 2024
Pregrado en Arquitectura 2
Pregrado en Ingenieria Industrial 2
Pregrado en Energias 4
Asignaturas transversales de Ciencias y Humanidades 4
Total 12

Se desarrollaron productos para educacién continua e Internacionalizacion:

Tabla 8: Productos desarrollados para educacion continua e internacionalizacién

Area N. de asignaturas virtualizadas 2024
Educacién continua 'y CTP (cursos - micro credenciales) 15
Internacionalizacion (cursos a la medida) 4
Total 19
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De esta manera, la produccion de virtualidad para el afio en mencién puede resumirse asi:
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Tabla 9: Produccion de virtualidad para el afio 2024

150 9801:2015

83 o815

BUREAU VERITAS

Certification

Ao

Meta

Resultado

Eficiencia

2024

73

80

109%

1.3. b Credenciales Alternativas

Actividad: Credenciales alternativas

Desarrollo:

En el marco del cumplimiento de la actividad, se llevaron a cabo una serie de acciones conjuntas
entre las facultades de Ingenieria y de Ciencias Econdmicas y Administrativas. Como resultado de
esta colaboracion, se crearon ocho credenciales alternativas disefiadas para ofrecer a los
estudiantes una formaciéon complementaria y especializada en diversas areas. Estas credenciales
ya se encuentran disponibles en el campus virtual de la Universidad, facilitando su acceso a todos

los interesados.

Tabla 10: Credenciales

Departamento Nombre Credenciales

Quimica y ambiental
Quimica y ambiental
Quimica y ambiental

Ciencia Econémicas y
Administrativas

Quimica y ambiental
Industrial

Quimica y ambiental
Quimica y ambiental

Nl b~ [ WN PR

Logro:

Como resultado de las acciones emprendidas, se lograron varios avances. En primer lugar, se
desarrollaron y dispusieron en el campus virtual de la Universidad una serie de micro credenciales,
incluyendo "Seguridad de procesos", "Fundamentos para entender las células como bio fabricas",
"Bioenergia: introduccidn a los biocombustibles", "Régimen contributivo del sistema de seguridad

Seguridad de procesos

Fundamentos para entender las células como bio fabricas
Bioenergia: introduccion a los biocombustibles

Régimen contributivo del sistema de seguridad social

Gestion del recurso hidrico
Fundamentos de Lean Six Sigma

Introduccién a la dindmica de fluidos computacional con ANSYS
MatLab aplicado a la ingenieria quimica

social", y "Gestion del recurso hidrico".

Ademas, se inscribieron participantes en varias micro credenciales especificas, destacando:

e Fundamentos de Lean Six Sigma: 1 participante matriculado.
e Introduccién a la dinamica de fluidos computacional con ANSYS: 1 participante matriculado.

e MatLab aplicado a la ingenieria qumgg artm&aa&s atriculado.
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Se ofertaron las micro credenciales y estos fueron los logros obtenidos:

Imagen 24: Micro credenciales

@ universidad de América @ universidad de América
CURSD INTRODUCCION
ALA CURSO
SEGURIDAD o FUNDAMENTOS PARA ENTENDER
DE PROCESOS 8 LAS CELULAS COMO BIOFABRICAS

REGIMEN CONTRIBUTIVO
EMA DX HIOND SOCIAL

 GESTIONDEL
RECURSO HIDRICO

LEAN'SIX SIGMA

Duniversidad de América

R\ s . »
4\ Universidad de América

_ROCREDENC AL

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fuente: Campus virtual Universidad de América (https://campusvirtual.uamerica.edu.co)

1.4 Reto — Bienestar Institucional.

1.4.a Gestion Integral del Bienestar Institucional.

Introduccion:

La Universidad América ha implementado una Politica de Bienestar con el objetivo de promover el
desarrollo de su comunidad; A continuacion, se presentan los resultados, estos demuestran el
impacto positivo y reflejan el compromiso de la Instituciéon con el bienestar y el desarrollo integral de
sus miembros.
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Actividad: Resultados de la politica de Bienestar Institucional
Desarrollo:

e Se desarrollaron y ejecutaron acciones encaminadas al programa de experiencias +
humanas y a las diferentes estrategias de medicion establecidas desde el area de talento
humano, como la medicién de clima institucional, building happiness, etc.

e Se abordaron temas clave como la ansiedad, la salud mental, la prevencion de la violencia
basada en género y el establecimiento de limites emocionales.

e Alo largo del afio se planearon y ejecutaron actividades dirigidas a todo publico en torno a
los temas de la Unidad de Patrimonio. Para esto, se realizé el enlace con aliados estratégicos
como instituciones publicas, universidades, agentes culturales, entre otros.

Logro:

e Adherencia al programa de experiencias mas humanas, de acuerdo a las 6 dimensiones
establecidas.

e A través de estas publicaciones se espera dar alcance a toda la comunidad Uniamericana
con tips de salud mental de caracter preventivo.

e Como logro se tiene la clasificacién al evento final del torneo Cerros con las selecciones
representativas de taekwondo, natacion, tenis de campo, tenis de mesa y baloncesto 3X3,
trayendo 11 medallas para la universidad. A destacar la seleccion de Ultimate mixto que
gana medalla de plata en la fase distrital.

e Se logra llevar todas las actividades a la comunidad universitaria como lo son eventos
deportivos, culturales, psicologia y de promocion y prevencion.

e En la direccién de Patrimonio Cultural se realizaron 56 actividades (38 eventos, 6
exposiciones itinerantes, 12 temporales y piezas de interés) con mas de 15000 asistentes
presenciales y virtuales.

A continuacién, presentamos el total de participaciones durante el afio 2024 en cada una de las
manifestaciones:

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Tabla 11: Participacion durante las manifestaciones

Construcciéon de Comunidad

# de participantes por estamento
Actividad PR ES dl
desarrollada

Estudiantes  Docentes Egresados familiay/o | Colaboradores
Externos

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
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Acompafiamiento al estudiante
# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Actividad
desarrollada

Cantidad Cantidad Cantidad ‘ Cantidad Cantidad

Culturainstitucional y convivencia
# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Cantidad Cantidad Cantidad ‘ Cantidad Cantidad

Actividad
desarrollada

De la Civilidad
# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Cantidad i i i Cantidad

Actividad
desarrollada

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Salud Integral y Autocuidado
# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Cantidad Cantidad Cantidad ‘ Cantidad Cantidad

Actividad

desarrollada
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Actividad fisica recreacion y deporte
# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Actividad
desarrollada

Cantidad Cantidad Cantidad ‘ Cantidad Cantidad

Culturay arte

# de participantes por estamento

Padres de
Estudiantes Docentes Egresados familia y/o Colaboradores
Externos

Cantidad Cantidad Cantidad ‘ Cantidad Cantidad

Actividad
desarrollada

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional
Conclusion:

La Politica de Bienestar Institucional ha logrado avances significativos en diversas areas, desde la
salud mental, el deporte y la cultura. Estos logros no solo benefician a los individuos, sino que
también contribuyen a la creacion de una comunidad mas unida y saludable. Es fundamental
continuar promoviendo estas iniciativas y buscar nuevas formas de involucrar a todos los estamentos
de la comunidad para seguir fortaleciendo el bienestar integral.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

S /ﬁ‘ , EcoCampus de Los Cerros: ﬁ/ ’c.ielclle Norte:
% i ~ Avenida Circunvalar No 20 -53 alle 106 No. 19-18
y www.uamerica.edu.co ’" Bogota D.C., Colombia. " Bogota D.C., Colombia.

Tel: (60 1) 3376680 Tel: (60 1) 6580658




& Universidad de . g,
6 Ameérica (23 E=

Cédigo SNIES 1715

Certificada
2023

2. Eje Estratégico — Integrando Ciencias y Tecnologia con
Sentido Humano.

El cumplimiento del eje estratégico, asociado a las funciones sustantivas de la Universidad,
alcanza un cumplimiento del 91%, incrementando en 6 puntos porcentuales el cumplimiento del
afo inmediatamente anterior. En la siguiente gréfica, se presenta el comportamiento histérico de
los retos que componen el gje.

Grafico 13: Asistencias por facultad y departamento
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2.1 Reto - STEM + H.

2.1.a Internacionalizacion del Curriculo

Actividad: Participacién de estudiantes y docentes en los diferentes programas de
Internacionalizacién

Desarrollo:

La Universidad de América cuenta con una estrategia transversal denominada Travesia
América de Formacion Global, la cual propone diferentes actividades o “hitos” a desarrollar
por los estudiantes y profesores, para fortalecer su perfil global. Es alli donde se establecen
los servicios de diferentes areas y procesos, entre ellos los de Internacionalizacién, en los que
se destacan: intercambios académicos, retos y competencias internacionales, Escuelas
internacionales de invierno y verano, cursos nacionales e internacionales certificados,
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proyectos de cooperacion internacional y becas externas para intercambios y otros;
vinculadas a las competencias de formacién global priorizadas por la Universidad.

Logros:

e En materia de Intercambios académicos, las becas PILA, las becas UAmérica, la
beca Purdue-UAmérica, las alianzas bilaterales con IES como la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla, la Universidad Autonoma Metropolitana, la
Universidad de Guanajuato y la Universidad de Coimbra; las movilidades con
recursos propios y las mediadas por la virtualidad, hicieron posible la cooperacion
académica con paises como México, Chile, Paraguay, Portugal y Estados Unidos,
siendo beneficiados tanto estudiantes como profesores Uniamericanos y visitantes de
diferentes disciplinas. En total, hubo 2 estudiantes Uniamericanos que realizaron su
estancia académica de manera virtual; 10 estudiantes y 2 profesores Uniamericanos
lo hicieron posible de manera presencial. Asi mismo, la universidad fue anfitriona de
la estancia académica de 4 estudiantes y 2 profesores de aliados internacionales y
tanto en movilidad saliente como entrante se impactaron las tres facultades
académicas.

ducacién

E

e En cuanto a la participacion en retos y competencias, participamos en el
Concurso de Simulacién de Audiencias Tematicas ante la Comision Interamericana
de Derechos Humanos, organizado por el Centro Internacional para la Promocién de
los Derechos Humanos (CIPDH) y auspiciado por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Alli obtuvimos el ler
puesto con un grupo de 5 estudiantes de Economia, Administracion de Empresas e
Ingenieria Quimica y la mentoria de un docente de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas. Somos la PRIMERA Y UNICA universidad de
Colombia que, a la fecha, recibe este reconocimiento.

e Para el hito de Escuelas internacionales de invierno y verano, se llevé a cabo la
cuarta version de la Escuela Internacional Derivas: experiencias creativas de ciudad.
Ciudades sostenibles, la cual permiti6 estrechar relaciones con la Colegiatura
Colombiana en la ciudad de Medellin, la Universidad Auténoma de Chiapas y la
Universidad Auténoma de Guadalajara en México. Este programa es multidisciplinar,
pero en nuestra Universidad ha tenido mayor acogida por parte de los estudiantes de
Arquitectura. En total hubo una participacion de 72 estudiantes y 20 expertos de las
cuatro instituciones participantes, de los cuales 8 estudiantes y 3 profesores hacen
parte de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de América.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

e Los cursos nacionales e internacionales certificados también fueron un capitulo
importante. Por segundo afio consecutivo, un grupo de 10 estudiantes de la
Universidad Politécnica Santa Rosa Jauregui, de México, nos visitaron para llevar a
cabo una capacitacion de 64 horas sobre Inteligencia Artificial: Deep Learning con
Python, liderada por docentes del Departamento de Industrial de la UAmérica. Por
otra parte, en alianza con la Universidad Veracruzana de México y con el ICETEX
como financiador, una delegacion de 5 estudiantes y 1 profesor de Arquitectura,
participaron en el Seminario Internacional de Habitat y Construccion Sostenible, en
el marco de una estancia académica de 15 dias que dio lugar a una certificaciéon
internacional. Vale mencionar que, desde la estrategla de Internacionalizacién del
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Curriculo, la metodologia COIL ha comenzado a fortalecerse generando mas de 12
colaboraciones académicas entre docentes Uniamericanos y sus colegas en paises
como México, Brasil, Per(, Costa Rica y Ecuador, que han tenido como protagonistas
a los estudiantes, a quienes ademas de la experiencia, se les entrega un certificado
para enriquecer su hoja de vida.

Como parte de la estrategia del proceso de internacionalizacién se da alta relevancia
al desarrollo de los proyectos de cooperacién internacional, entre los cuales se
cuenta con la participacion de estudiantes y profesores Uniamericanos, como de
otras instituciones nacionales e internacionales. Los proyectos de cooperacion
internacional permiten la colaboracién académica interdisciplinar e interinstitucional,
ayudan a fortalecer competencias como el trabajo en equipo, la comunicacién
asertiva, el trabajo orientado a resultados y por supuesto la consolidacién de una red
de colegaje entre los asistentes. Muchos de ellos han sido producto de la
participacién exitosa en las convocatorias de subvenciones del ICETEX para el
financiamiento de proyectos de cooperacion y movilidad, que han hecho posible
sumar esfuerzos para potencializar la internacionalizaciéon al interior de la
universidad.

ducacién

E

Como institucion, durante el 2024 hicimos parte activa de iniciativas como:

% i. Greennovators: Laboratorio de iniciativas verdes para la
sostenibilidad

s ii. Ciudad Ingenio

% iii.Catedra Abierta de Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS:
"para no dejar a nadie atras"

< iv. Doble i: innovacion para la internacionalizacion

%* v. Espacio BIO: innovacion sostenible

s vi. Catedra Virtual de Derechos Humanos para América Latina y el
Caribe

s vii. Framing Peace: Empowering Young Filmmakers to llluminate
their Journey to Peace

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

+ Enlinea con lo anterior, para el hito de becas externas para intercambios y otros,
destacamos la participacion de 6 profesores del Departamento de Ingenieria Quimica
y Ambiental, Mecanica y Mecatrénica, Industrial, Ciencias y Humanidades, quienes
hicieron parte de la Misibn UAmérica en Malta 2024, la cual consistié en una beca
otorgada para 5 semanas de estancia en Malta (Europa), para el fortalecimiento del
idioma inglés. Asi mismo, a través del programa Teach me!, 5 docentes
Uniamericanos vivieron una experiencia de Internacionalizacion en casa con una
beca que financié la capacitacién en Internacionalizacién del Curriculo a través de la
metodologia EMI- English Medium Instruction, teniendo como aliado a Alamo
Colleges District, de Estados Unidos, como institucién mentora. Ambas iniciativas
fueron financiadas por el ICETEX por medio de la convocatoria para la ensefianza y
proteccion de Lenguas y de la misma forma, las dos impactan el bilingtiismo en el
aula de clase y la Universidad, aportando al desarrollo del perfil global de los

docentes.
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También resaltamos la participaciéon de una docente del Departamento de Quimica y
Ambiental en el UPAEP Global Summer 2024, quien mediante una convocatoria
abierta fue seleccionada para asistir durante 5 semanas como profesor invitado. En
esta oportunidad la universidad mexicana otorgd una beca con la que financio la
estancia de la profesora.

De la misma manera, nuestra universidad ha sido anfitriona de estudiantes
nacionales y extranjeros que han sido beneficiados econémicamente para el
desarrollo de estancias de investigacion. Tuvimos a 3 estudiantes de la Universidad
Nacional Autbnoma de México a quienes se les otorgé la Beca "UNAM

-DGECI INICIACION A LA INVESTIGACION 2024", un estudiante de doctorado de
la Universidad Politécnico di Torino, Italia, a quien su institucién le apoyé para sus
gastos de tiquetes, alojamiento y alimentacion; y un estudiante proveniente de Costa
Rica para el desarrollo de la Especializacién en Gerencia en Proyectos a través del
programa de Beca Colombia del ICETEX.

Finalmente, para este componente es preciso resaltar que el programa de Expertos
Internacionales del ICETEX, por medio del apoyo econémico para tiquetes, viaticos
e inscripciones, ha facilitado la entrega de becas y otro tipo de incentivos que han
dinamizado el proceso de Internacionalizacion en la Universidad.

s+ Como otro servicio o actividad transversal a la Travesia América de Formacion
Global esta el hito de pasantias de investigacion, que se impulsa de la mano con la
Direccion de Investigaciones. En el 2024 participamos del XXIX Verano DELFIN de la
Investigacion con un total 4 estudiantes Uniamericanos, 3 de ellos de manera virtual y
1 de manera presencial, en instituciones mexicanas. Asi mismo, recibimos a 45
estudiantes de instituciones mexicanas como el Instituto Tecnolégico de Tepic,
Universidad Veracruzana, Universidad de Sonora, Universidad de Guadalajara, entre
otras y 6 estudiantes de instituciones colombianas como la Universidad Autbnoma
de Occidente, la Corporacion Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt y la
Universidad de los Llanos. Este programa ha contribuido significativamente a la
Internacionalizacion de la Investigacion en la Universidad de América.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

2.1. ¢ Formacion Docente

Actividad: Formacién Docente
Desarrollo:

Durante el afio 2024 se realizaron capacitaciones dirigidas a los docentes las cuales estuvieron
enmarcadas en las competencias del plan de formacion.

Logro:

Capacitar a los docentes en diferentes lineas de conocimiento.

X A EcoCampus de Los Cerros: Sede Norte:
W www.uamerica.edu.co @' Avenida Circunvalar No 20 -53 Calle 106 No. 19-18
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Durante el afio 2024 se ofrecieron 16 espacios de capacitacion para los docentes con una duracion
total de 169 horas. El 95% de los profesores participé en al menos uno de los espacios.

Los espacios ofrecidos fueron:

Tabla 12: Espacios de capacitacién ofrecidos

No. Capacitacion 2024 Duracion | Asistencias
1 [CEIS 2:00:00 87
2 | Metodologia docente 2:00:00 95
3 | Re- calculando la ruta 2:00:00 31
4 | Diagnéstico ODS 2:00:00 97 N
5 |Bienestar y talento humano 2.00:00 54 'S
6 | Metodologia didactica, académica y docente (1) | 10:00:00 42 §
7 | Metodologia didactica, académica y docente (2) | 80:00:00 29 ::,
8 | Aprendiendo a aprender 2:00:00 62 S
9 |Ciclo de vida de producto 12:00:00 2 =
10 | Certificacién ODS 24:00:00 117 3
11 |Inteligencia artificial generativa 20:00:00 20 \5
12 | Capacitacién ORCID 2:00:00 20 =
13 | Mejora el impacto en tus redes de investigacién | 2:00:00 30 =
14 | Seguimiento plan de trabajo investigacion 2:00:00 46 =
15 | Capacitacion enfoque ra para docentes 2:00:00 94 ;;
16 | Taller formato syllabus- enfoque ra 4:00:00 111 =
Fuente: Coordinacién Gestion Docente =
Tabla 13: Asistencias por facultad y departamento §
Asistencias S
Facultad / Departamento 2024-1 | 2024-2 Total =
Arquitectura 120 51 171 =
Ciencias Econdmicas 102 57 159
Ciencias y Humanidades 116 59 175
Energias 53 17 70
Industrial 72 30 102
Mecénica 57 29 86
Quimica y Ambiental 116 58 174
Total 636 301 937
Fuente: Coordinacion Gestion Docente
N b A EcoCampus de Los Cerros: / Sede Norte:
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Gréfico 14: Asistencias por facultad y departamento

Asistencias por Facultad v Departamento
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Fuente: Coordinacién Gestién Docente

2.1. d Estrategia de Investigacion

Actividad: Avances Agendas de Investigacion
Desarrollo:
e Se ha implementado una metodologia propia en la que se han involucrado de manera

consultiva docentes expertos de la institucion durante el proceso.
Graéfico 15: Informacion y datos
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1. CONTEXTO DEL ESTUDIO

Con base en el ejercicio del 2024-1 y las capacidades institucionales, definir las

PLANTEAMIENTO DE : .
roblemdticas y el o los problemas a resolver con una Visién prospectiva al 2034,
PROBLEMATICAS 3 p = g
DEFINICION r;‘EL PROBLEMA Contextos, Variables externas, locales, regionales o global
‘ 0. G.: tstructurar un Agenda de Investigacion 1D+, que defina el rumbo estatAEIc. cuw s
para la imegracion entre investigacidn y .. ... establedendo prioridades, planes, ...
DEFINICION DE LINITES ¥ 1. Analizar &l desempefio de Ios actores de la cadena productiva ...en Colombia a traves de la Vigilancia
OBRIETIWOS DE ESTUDIO Teenologics y Comercial:
2. wiferir las necesidades y oportunidades de inves tigackin........del ..., orentadas por critesios y
demandis espec ficas del contexto interno y @xterno del sector_._

3. establecer los perdmetrns.... QuUE SENEFEN Un rumbd ESIratégicd pars....0e o3 grupos de interés,

513 i o los planes....... de |3 inctitucidn,
JUSTIFICACION estableciendo priondades que cnenten los plane de |3 institucid

MARCO CONCEPTUAL
ESTADO DEL ARTE lustificar con base en fa metodologia 2024-2, definir &l Mareo Conceptual y realizar el Estado
del Arte General como primera aproximacion ala VT y VC,
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(=]
=
<
a
=
=
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o
L 4
2
=
=]
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CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS DEL PROCESQ

ECUACION DE BUSQUEDA

Y
APROXIMACION TENDENCIAL - Pesadas, Emerg

Fuente: Direccién de Investigaciones
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Logros:

Agenda aprobada:
e Biomateriales para la construccion

Agendas priorizadas para desarrollo:
e Innovacién Sostenible Energética
e Transformacion Digital Educativa
e Territorios Inteligentes

En 2025 iniciara el proceso de vigilancia tecnoldgica y andlisis de tendencias para determinar las
agendas definitivas.

Presentamos algunas imégenes de los talleres que se realizaron:
Imagen 25: Taller de socializacion de agendas priorizadas

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fuente: Direccion de Investigaciones
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Actividad: Resultados de Convocatorias Gestionadas

Desarrollo:

La Vicerrectoria de investigaciones y de Extension despleg6 en 2024 una estrategia para postularse
a convocatorias externas para lograr la financiacion de nuestros proyectos de investigacion y
fortalecer el relacionamiento institucional con las instituciones mas destacadas del pais en la
generacion de conocimiento y el desarrollo de investigacion.

Logros:

Imagen 26: Fuentes de financiacion

Fuentes de financiacion

Sistema General de
Regalias CTel +

Distrito Bogota

45 14

[NEIHEIEES Minciencias

+100 {38 i GRS

Con participacion de la Universidad de
América como aliado o proponente.

Fuente: Direccion de Investigaciones
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Imagen 27: Proyectos postulados SGR-CTel
Proyectos postulados SGR- CTel %) Ciencias
e
@ ° Plan de convocatorias CTel
Postulamos Caribe 2023-2024
M Conv. 39 Ermadicacién de
1 2 . ! la Violencia
Proyectos : 2 Conv. 40 Transicion
energética

4

Contrapartida
en especie
Contrapartida
en efectivo
Presupuesto
ejecutable UA

No. Proyectos

Conv. 41 Productividad
agricola

2 Conv. 42 Convergencia
regional

KBl Conv. 43 Biodivarsidad

Alianzas Camaras de Instituciones Parques
1 24 @ H‘..,.m as @ comercio @ extranjeras & Nacionales @
Universidades Alcaldias y '@ Centros de v Aoclaciones, v Secretarias
=" goberaciones investigacion fundaciones y distritales
comunidades

Fuente: Direccion de Investigaciones

Imagen 28: Proyectos postulados regalias Distrito Bogota

tibles a ser fii lad
Regalias - SGR. 2024-2027

1. Recuperacién Casa Manuelita Saenz

Centro Histoérico de Bogota

Monto total: $5.876.013.132
Regalias Bogota: $3.940.255.560 (Dinero)
UAmérica: $1.935.757.572 (Dinero y especie)

Priorizacion y evaluacién de Iniciativas y/o Proyectos de Inversién
con los recursos del Sistema General de

Centro cultural y de innovacion Manuelita Saenz en el

Resultados
preliminares:
Puntaje 100

Monto total:$5.472.964.640
Regalias Bogota: $4.209.972.800 (Dinero)
UAmerica: $1.262.991.840 (Dinero y especie)

Fuente: Direccién de Investigaciones

N EcoCampus de Los Cerros:
s : Avenida Circunvalar No 20 -53
y/www.uamerlca.edu.co Bogotd D.C. Colombin,

Tel: (60 1) 3376680

2. Proyecto Centro Sinergia — Resiliencia Urbana

Resultados
preliminares:
Puntaje 85

Sede Norte:
Calle 106 No. 19-18

Bogota D.C., Colombia.
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Imagen 29: Proyectos postulados otras fuentes Min Ciencias

.&D,‘ Proyectos postulados otras fuentes-
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Minciencias 951-2024 Fortalecimiento del

tecnolégico.
1 ELEGIBLE L

Proyectos postulados

4

Proyectos elegibles °
definitivos Cienf_las
UAmerica: $3.626.526.066
941-2023 Fortalecimiento del secto

hidrocarburos en Colombia -
Jovenes investigadores

3 ELEGIBLES DEFINIT]VCS
Total: § 4

América “f !

conocimiento geocientifico y

FINITIVO

950-2024 Colombia
Inteligente.
NO ELEGIBLE

958-2024 Transformacién de la planeacldn

Fuente: Direccién de Investigaciones

Imagen 30: Balance general convocatorias externas

Sistema General de
Regalias CTel +
Distrito Bogota

3

Internacionales

L

Total elegibles financiables: $68.984.117.884
UAmérica: $12.272.073.497 aprox.
Fuente: Direccién de Investigaciones

minero gética para la con
territorial, PENDIENTE RESULTADOS.

Minciencias

4

Actividad: Resultados de la produccion de investigacién de 2024 en ventana de 5 afios

Desarrollo:
X3 EcoCampus de Los Cerros:
s : Avenida Circunvalar No 20 -53
YWww.uamerlca.edu.co Bogot D.C. Colombia,

Tel: (60 1) 3376680

Sede Norte:
Calle 106 No. 19-18

Bogotd D.C., Colombia.

Tel: (60 1) 6580658
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La Direccion de investigaciones lider6é en 2024 la fusion de grupos de investigacion para propender
por mejorar la categorizacién de los grupos por parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
auspiciado por Min Ciencias.

Imagen 31: Grupos de Investigacion

~ Grupos de Investigacion:

Estrategia de concentracion y enfoque:
fusion de 13 a 5 grupos de investigacion

Colombia biodiversa Colombia productiva y sostenible Colombia equitativa

BEE 58S

G.I EnerDiMat
Energias, Disofio y
Matorialas

G.| Procesos de G.1 Desarrollo y
Separacion no Equidad
Convencionales

G en Ciencias y

G.I Territorio y

Habitabilidad Educacién -ICE-

GPS

* Arquiteciura,
teenclogiaa y
sastonbiidad

singenkariay

lrnrmclo"
sostenibilided

Andisis de Sisternaa

Fuente: Direccion de Investigaciones

Logros:

Discriminados por grupos de investigacion:

Grafico 16: Grupo de Investigacion Territorio y Habitabilidad
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Graéfico 17: Grupo de Investigacion en Ciencias y Educacién (ICE)

¥ Grupos de Investigacién

2. Grupo de Investigacion en
Ciencias y Educacion (ICE)

i 1 94 Productos a 2024

Productos destacados

@ . Y
jiYa 7 Investigadores ;‘3. 3 Investigadores Junior

W Antes de Fusion (2018 4 2023) B Despues de Fusion (2019 a 2024)
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Fuente: Draccido de Investigadones, 09 Diciembee 2024

Fuente: Direccion de Investigaciones

Graéfico 18: Grupo de Investigacion en Procesos Sostenibles (GPS)

3. Grupo de Investigacién en Procesos
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Gréfico 19: Grupo de Investigacion de Energia Materiales y Disefio

‘ l;i‘:‘« Grupos de Investigacion 4. Grupo de Investigacion de Energia,
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Fuente: Dirsccidn de Fwestigaciones, 03 Diciembrs 2024

Fuente: Direccidon de Investigaciones

Gréfico 20: Grupo de Desarrollo y Equidad

5. Grupo de Desarrollo y

g Grupos de Investigacion
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Gréfico 21: Medicién de grupos de Investigacion

Medicion de grupos de Investigacion

Produccion Global Grupos de Investigacién

W201822023 @2019a 2024

Resultados

798 789

Generacion de Nusve fla T | i Social del Farmacion del Recurse
Conecimients Innouacion Conocimisnts Humana
B 2018a 2023 233 14 700 575
@20198 2024 289 35 1130 789

Fuente: Direccidon de Investigaciones

2.2 Reto — Modelo de Extension.

2.2.a Gestidon de Egresados

Actividad: Eventos de conexidn con egresados

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

En el afio 2024, la Universidad de América contd con la participacién de mas de 1.600 egresados en
diferentes actividades relacionadas con la intermediacién laboral, la integracién y la participacion en
espacios institucionales. Estas actividades se enmarcan en la dinamizacién de la Politica
Institucional que busca fortalecer la relacion de la universidad con sus profesionales, brindandoles
oportunidades de formacion integral a lo largo de su vida profesional y personal, asi como
seguimiento a sus condiciones en ambos ambitos.

Desarrollo:
Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica incluyen:

e Caracterizacion de Egresados: Se logré la caracterizaciéon de 559 egresados Uniamericanos
a través de la campafia de actualizacion de datos personales realizada por redes sociales,
pagina web y correo masivo. Adicionalmente, 380 egresados de programas profesionales fueron
caracterizados a través de la encuesta momento cero MO, disefiada por el Observatorio Laboral
OLE del Ministerio de Educacién Nacional.

e Educacion permanente a nivel profesional y humano: En el marco de la vinculacién en la
oferta de Educacion Continua se logré contar con la participacion de 68 egresados en cursos,
diplomados, talleres de las ultimas tendencias en desarrollo de habilidades y formacion para la
actualizacién de conocimientos y competencias a nivel profesional y personal.

_\i/, /ﬁ‘ , EcoCampus de Los Cerros: / ’c.ielclle Norte:
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e Intermediacion laboral: La Coordinacion de Egresados del Centro de Trayectoria Profesional
ofrece a estudiantes y egresados un conjunto integral de servicios de intermediacion laboral para
facilitar su insercién en el mercado laboral. Estos servicios incluyen una bolsa de empleo con
ofertas de empresas de diversos sectores, orientacion ocupacional personalizada y talleres para
el desarrollo de habilidades en la basqueda de empleo en los cuales se lograron mas de 490
participaciones de miembros de la Comunidad Uniamericana. Asimismo, se realizan ferias de
empleabilidad para el contacto directo con empresas y se dispone de un Portal de
Oportunidades. En las Ferias de Oportunidades de Empleabilidad y Practicas del 2024,
estudiantes y egresados interactuaron con reclutadores de diversas empresas y participaron en
charlas para mejorar sus habilidades de busqueda de empleo, conocer las tendencias del
mercado laboral y las habilidades mas valoradas por los empleadores. Adicionalmente, se
desarrollaron 11 espacios denominados "Jueves de Empleabilidad", en los cuales se
abordaron tendencias de interés en procesos de intermediacion laboral.

e Participacion en espacios institucionales: Los egresados Uniamericanos han sido participes
de las diferentes instancias de gobierno institucional, ademas de otros espacios como lo son las
convocatorias para los procesos de visitas de condiciones iniciales para el proceso de
Acreditacion Institucional en Alta Calidad y el proceso de renovacién del registro calificado de la
Maestria en Planeacién Territorial. Los egresados demostraron que dia tras dia promueven el
aprendizaje de experiencias innovadoras en distintos campos del saber y son referentes de la
relevancia académica y pertinencia social reconocida por el sector externo.

ducacién
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Por otra parte, para dar la bienvenida a los nuevos egresados Uniamericanos, se implementan
diversas estrategias que buscan informar sobre los servicios y beneficios a los que tienen acceso.
Se comparten testimonios de egresados destacados como ejemplos de inspiracion y realizacion
profesional, y se organizan visitas guiadas al EcoCampus de los Cerros para grupos de egresados.
En estas visitas, se comparten los avances de la universidad y se generan espacios de interaccion,
invitando a los egresados a participar en actividades programadas y a involucrar su experiencia
profesional en la dinamica institucional.

Fundacién Universidad de América | Vigilada Min

Es fundamental resaltar la participacion y representacion permanente de la Universidad en las
plenarias de la Red Andina de Oficinas de Graduados, adscrita a la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN). En estos espacios, se comparten buenas practicas en el relacionamiento
con los egresados y se exploran estrategias conjuntas para desarrollar iniciativas que contribuyan a
enfrentar los retos del pais, apostando por el trabajo colaborativo. Para finalizar, se dio inicio con el
estudio de impacto de egresados de la Universidad de América que busca identificar las
transformaciones generadas por los egresados y sus programas académicos en el entorno y la
Institucién, atribuidas a la formacion recibida. Ademas, la Universidad se vinculé al proyecto de
investigaciéon transnacional "Construccién de referentes metodolégicos para la evaluacién de
impacto del perfil de egreso en programas de América Latina", liderado por la Corporacion PENSER
y la OEI, para desarrollar un marco metodoldgico para evaluar el impacto de los perfiles de egresados
en programas académicos latinoamericanos.

Logro:

Nos enorgullecemos de celebrar la activa participacion de mas de 1.600 egresados en 2024, un logro

fundamental que impulsa el éxito de la Politica Institucional. Este compromiso demuestra el valor

incalculable de nuestros egresados como parte esencial de la comunidad universitaria y resalta su

importante contribucién al crecimiento y fortalecimiento de la institucion. La Universidad reafirma su
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compromiso de brindar apoyo continuo a sus egresados, identificando sus necesidades y ofreciendo
servicios integrales que se adapten a sus diversas etapas profesionales, incluyendo oportunidades
de formacién continua, relacionamiento y empleabilidad, con el objetivo de ser un aliado estratégico
en su desarrollo profesional y personal.

Imagen 32: Actividades intermediacion laboral
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Fuente: Direcciéon de Comunicaciones

Imagen 33: Egresados participantes despedida graduandos, actividades y visitas al campus

Fuente: Direccion de Comunicaciones

2.2. b Modelo de Articulacion

Actividad: Proyecto de interaccion y relevancia social de la Universidad de América —
Articulacion e Inmersion

Desarrollo:

Este proyecto esta fundamentado en las condiciones de calidad que expresa los Lineamientos de
Calidad para la Acreditacion de Programas en el Factor de Procesos Académicos y las
Caracteristicas Integralidad y Flexibilidad del Curriculo, que tratan de los convenios y relaciones de
cooperacion con instituciones de educacion media y superior, con el sector laboral, que asegure el
transito y continuidad de los estudiantes en el sistema educativo y su gestion para la insercién en el
sistema productivo del pais; asimismo, de qué manera se articula el plan de estudios de los
programas con el sistema educativo del pais, incluyendo la educacion media.
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Gréfico 22: Esquema Proyecto de Articulacion — Inmersion Universidad América
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Obijetivos del proyecto:

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

a) Establecer una relacién institucional entre la Universidad de América y diferentes
colegios (oficiales y privados) con intercambio de informacién sobre carreras
profesionales que ofrece la universidad

b) Apoyar los procesos de exploracion vocacional de las instituciones educativas de
educacion media

c) Establecer convenios de intercomunicaciéon y de apoyo entre la comunidad
educativa y la universidad, brindandole a los estudiantes de 10 y 11, refuerzos
académicos, charlas sobre temas de matematicas, fisica, y de orientacion
profesional, haciéndolos potenciales estudiantes de la Universidad de América

d) Permitir el ingreso de estudiantes de los colegios en convenio a la universidad,
facilitando y minimizando procesos de seleccién y de ubicacion dentro de los
programas de educacién superior de la universidad, este proceso tiende a disminuir
la desercidn de los estudiantes durante el primer y segundo semestre

e) Facilitar el acceso de los estudiantes de los colegios a la educacién superior a través

del proyecto de articulacion, Eue asegure el transito y continuidad d%lo estudiantes
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en el sistema educativo y su gestién para la insercion en el sistema productivo del
pais una vez culminado su proceso formativo

Logros:

e El proyecto se formulé en el afio 2022 iniciando contacto y gestién con colegios publicos y
privados de Bogota y la region, apoyando la labor comercial de la direccion de mercadeo
de la Universidad, obteniendo a 2025 resultados con 33 estudiantes matriculados y cerca
de 20 convenios con alcance a mas de 45 colegios.

e Para el afio 2024 efecto del trabajo adelantado desde el Marco Nacional de Cualificaciones
se desarroll6 el Instructivo del Reconocimiento de Saberes, el cual define para la
Universidad de América la forma de realizar por parte de las unidades académicas:
decanaturas, direcciones de programa y coordinaciones, el reconocimiento de formaciones
y saberes previos, incorporando los niveles precedentes, la formacion técnica laboral y las
experiencias previas a la normativa institucional; esto permite articular el sistema educativo
en Colombia, el mercado laboral y la sociedad; asimismo, permite solucionar los problemas
relacionados con el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos a lo largo de la vida y la
movilidad educativa en los diferentes niveles de formacién, como se expone en la siguiente
gréfica:

Imagen 34: Sistema Educativo Colombiano

Sistema Educativo Colombiano
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Fuente: Facultad de Ciencias y Humanidades

Para el afio 2024, con la participacién de siete colegios, la Universidad realizé proceso de
inmersion con 38 estudiantes de las Facultades de Ingenierias, Arquitectura y Ciencias
Econdmicas y Administrativas, resultado de lo cual se matricularon en 2025-1 los siguientes
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estudiantes, con consolidado de dos al programa de Arquitectura, dos al programa de Ingenieria
Mecanica y uno al programa de Negocios Internacionales.

Tabla 1: Matriculados proyecto de articulacion - inmersion 2025-1

Tabla 14: Matriculados proyecto de articulacion — inmersion 2025-1

PROGRAMA COLEGIO ORIGEN ESTUDIANTE
Ar Alvaro Camargo de la Inmersion Rodriguez Cifuentes
q Torre - ETB Zharick Ximena
T Alva Edi = . . 2
Arq E_T_anaS va edison Inmersidon | Carranza Correa Miguel Angel
Meca Campus Pampuri Inmersién | Barrera Mantilla Mateo
Meca Campus Pampuri Inmersién | Roa Sandoval Julidn Santiago
Ni Serrezuela Inmersion | Ruge Bolivar Maria Fernanda

Fuente: Direccion de Mercadeo Universidad de América

2.2.c Relacionamiento con grupos de interés

Actividad: Informe Institucional de participacién de redes y asociaciones donde los
programas pertenecen, afio 2024.

Desarrollo:

La Universidad de América reconoce el valor intrinseco de la colaboracion y el didlogo en la
construccion del conocimiento y la promocion del progreso social. En este contexto, la activa
participacién en redes y asociaciones, tanto a nivel nacional como internacional, constituye
un pilar fundamental de su mision institucional. El presente informe detalla la participacién de
la Universidad durante el afio 2024 a través de conexiones estratégicas, iniciativas
transformadoras y un liderazgo constante en una amplia gama de disciplinas.

Facultad de Ingenieria

Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI): Entre las principales
actividades se encuentran la coorganizacion del VI Encuentro de Ingenieria Industrial
“Inteligencia Atrtificial en la Ingenieria Industrial” desde la Red de Decanos y Directores de
Ingenieria Industrial - REDIN, la participacion en la Conferencia de Naciones Unidas sobre
biodiversidad — COP 16 desde la Red de Decanos y Directores de Programa de Ingenieria
Ambiental, Sanitaria y Afines — REDDIAM, y en el Foro “Internacionalizacién de la alta calidad
en los programas de ingenieria: Washington Accord”, organizado por el Consejo Nacional de
Acreditacion CNA.

, EcoCampus de Los Cerros: A Seltlie Norte:
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Unién Universitaria en Produccién y Consumo Sostenible: Desde la Coordinacién de
Sostenibilidad Ambiental de la Universidad de América, se logré la participacion en la COP16
para aportar a las iniciativas sobre conservacion de la biodiversidad. Esto también permitid
contribuir a la estructuracion de la agenda, de la mano de los demas integrantes de la red,
para las actividades a realizar en 2025.

Asociacion ltaliana de Ingenieria Quimica (AIDIC): Si bien la Universidad no hace parte
formalmente de la red, particip6 en los eventos y congresos de 2024, entre ellos
IConBM2024 International Conference on Biomass, e International Conference on Industrial
Biotechnology (IBIC) 2024, ambos celebrados en ltalia.

Red de Ingenieria Mecanica (REDIMEC): Participacion de la Directora del Departamento de
Ingenieria Mecéanica en la Reunion Presencial de REDIMEC en la Universidad Nacional de
Medellin, asi como en las reuniones ordinarias. También participé en el X Encuentro de
Directores de Ingenieria Mecéanica (EDIM 2024), donde se establecieron compromisos por
parte de las universidades, entre ellos un analisis sobre la disminucion de nuevos estudiantes
matriculados en Ingenieria Mecanica en Colombia (2019-2023. Cabe aclarar, que REDIMEC
esté cobijada por la Asociacion Colombiana de Ingenieros (ACIEM).

ducacién

E

Asociacion Red Universitaria Bogota—Robot (Runibot): bajo el liderazgo de dos docentes del
departamento de Ingenieria Mecanica, fuimos organizadores del Torneo Internacional de
Runibot 2024 realizado en otras de las IES aliadas a la red.

Consejo Profesional de Ingenieria de Petroleos: Participacion en las reuniones mensuales
de la Junta Directiva tratando temas como la expedicién de la matricula profesional a los
ingenieros de petréleos, licencias especiales temporales, y la realizacion de iniciativas con
universidades que ofrecen el programa de Ingenieria de Petréleos.

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria: Desde este escenario, la Universidad hace
posible el otorgamiento de la Matricula Profesional a ingenieros; certificado de inscripcion
profesional, para profesionales afines y profesionales auxiliares; certificado de matricula para
maestros de obra; y permisos temporales, para profesionales graduados y domiciliados en el
exterior.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

Capitulo Estudiantil de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de Petroleos, Energia y
Tecnologias Afines (ACIPET): Entre sus actividades destacan la presentacion del Capitulo
en un encuentro virtual dirigido a los estudiantes de la Universidad Politécnica de Santa Rosa
Jauregui (México), con el fin de brindarles informacion sobre el proceso de creacién de la
asociacion, ya que el aliado mexicano manifestd su interés en abrir su propio capitulo.
Participacion en el X Edition Summer School que tuvo lugar en la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin. Por otra parte, se encuentra en proceso vincular al Capitulo
Estudiantil de Energia (AEC) para reunir varias disciplinas en un mismo grupoy tener mejores
resultados.

Capitulo Estudiantil de Institute of Industrial and Systems Engineers (IISE): Llevé a cabo la
transmisién de distintos episodios del podcast denominado "Bienvenidos a la Industria®,
apoyo la ejecucién del Reto Cemex y del Rally de Colegios, gener6 un encuentro de
egresados de la mano con un conversatorio sobre inteligencia artificial, y ejecuté el
programa “"Cuentas Contigo", en colaboracion con Junior Achievement Colombia, el
cual consistié en actividades vy talleres dirigidas a estudiantes para brindarles herramientas
practicas sobre cémo gestionar presupuestos, ahorrar, invertir y tomar decisiones financieras
informadas.
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Capitulo Estudiantil de American Institute of Chemical Engineers (AICHE): Los miembros del
Capitulo participaron en el ENEIQ 2024 (Encuentro Nacional de Estudiantes de Ingenieria
Quimica) en Cali. Asimismo, organizaron cursos de Matlab y Aspen Plus de los que se
beneficiaron otros estudiantes uniamericanos.

Capitulo Estudiantil de Society of Petroleum Engineers (SPE): Entre sus actividades mas
destacadas estan su participacion en el encuentro de SPE Internacional en la Universidad de
los Andes y la visita a la base de operaciones de la compafiia internacional SLB.

Capitulo Estudiantil de American Society of Mechanical Engineers (ASME): El Capitulo
ejecutd el evento EFx 2024, uno de los eventos mas importantes a nivel de asociaciones
estudiantiles ASME del mundo. La Universidad fue anfitriona del evento, contando con la
presencia de expositores del sector aeroespacial, docentes y estudiantes propios, y alumnos
de diferentes universidades, representando un total de 53 participantes. La celebracién del
evento también fue posible gracias al aporte de $1200 USD por parte de ASME USA.

ducacién

E

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

Red Andina de Universidades Acreditadas del Parlamento Andino: La Universidad de
América organizé el | Encuentro de la Red Andina de Universidades Acreditadas del
Parlamento Andino en el EcoCampus, donde se firmé la Declaracion de Bogota, documento
gue representa la voluntad de los paises miembros del Parlamento Andino de trabajar unidos
para mejorar sus sistemas educativos y crear un espacio académico de alta calidad e
integrado. Asimismo, se consolidd el Marco Normativo para la Acreditacion de programas,
carreras e instituciones de Educacién Superior en los paises miembros del Parlamento
Andino, y del Manual de Aplicacion de la Acreditacion Universitaria en los estados miembros
del Parlamento Andino, definiendo los procedimientos y procesos del Sistema Andino de
Aplicacion de la Acreditacion Universitaria.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

Enterprise Europe Network / Red Europea de Empresas: En el marco de la red se realizé la
primera Rueda de negocios con enfoque de género.

Participaciéon en la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (ANALDEX): Se realizaron
reuniones con el presidente de ANALDEX para ampliacion y redefinicion de agenda desde
las labores sustantivas de docencia, investigacion y extensién. Esto derivé en la propuesta de
un Diplomado en Actualizacién Aduanera para ofrecerlo conjuntamente de manera virtual, y
en la participacioén de la Universidad en el evento “ExLog Exhibicién y Cumbre Logistica” del
9 al 10 de agosto. Con el fin de explotar las oportunidades con la alianza, para 2025 se
cambiara el Convenio de Cooperacion Interinstitucional a Membresia para ampliar la agenda
de trabajo conjunto a temas de Educaciéon Continua, organizacion de eventos, practicas,
pasantias, proyectos de investigacion y extensién conjuntos y los beneficios para la
Universidad y las partes.
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Facultad de Arquitectura

Asociacion Colombiana de Facultades de Arquitectura (ACFA): La Universidad participé en
las jornadas de codificacion del Madulo Proyecto de Arquitectura de la Prueba Saber Pro; en
la Mesa Regional discutiendo el perfil del Arquitecto en Colombia; y en la Asamblea General
Ordinaria celebrada en Cartagena.

Asociacion Colombiana de Investigadores Urbano-Regionales (ACIUR): Dos docentes
participaron en el XVI Seminario Internacional de Investigacién Urbano Regional ACIUR 2024
con las siguientes ponencias:

+ Redefiniendo la Vivienda en el Sur del Centro Histdrico de Bogota: Hacia una “Nueva
Elite”

¢+ Gobernanza Urbana para la Sostenibilidad: Evaluacién de la Vulnerabilidad y
Desafios Ambientales en Asentamientos Informales del Barrio Bosque Calderdn
Tejada, Bogota, Colombia

¢ Habitat, Patrimonio y Desarrollo Territorial en areas de Borde. Una mirada desde la
participacion social. Barrio Las Cruces, Bogota

ducacién
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Adicionalmente, se sometieron 2 articulos a la revista "Territorios" indexada en Scopus Q2.

Red Latinoamericana en Territorios y Areas Metropolitanas: Se definio la elaboracion conjunta
del libro "Las Ciudades Latinoamericanas ante el nuevo Orden Mundial Multipolar”, que sera
editado por la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y el Instituto Politécnico
Nacional. La Universidad de América aporté con un capitulo denominado “Interacciones
alrededor del Crecimiento Urbano, estrategias metodoldgicas para el desarrollo de modelos
territoriales”.

Consejo Territorial de Planeacion Distrital: con una patrticipacién constante en las reuniones
convocadas por este Consejo, se contribuyé a la formulacién del Plan de Desarrollo Distrital
2024 - 2028, con sus anexos pertinentes, el reporte Resumen de Participacién y el reporte
Propuestas Abiertas de la Ciudadania.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

Consejo Nacional de Arquitectura y sus profesiones auxiliares: Los egresados que se acogen
al convenio establecido entre el Consejo y la Universidad de Américay realizan su pago dentro
de los términos establecidos por el CPNAA, deben finalizar el tramite de su matricula
profesional con el fin de que se les sea otorgada.

Logros:

Como se evidencia, la Universidad de América reafirma su compromiso con la excelencia
académica, lainnovacion constante y el liderazgo responsable en la construccion de un futuro
mejor para la sociedad. Esto permite destacar los logros mas llamativos cumplidos en la
gestién de la institucion, producto de su relacionamiento estratégico en dichas alianzas.

-Liderazgo en el campo de la Ingenieria a nivel nacional: La Universidad de América ha
demostrado un liderazgo proactivo a través de su representacion en el Consejo Directivo de
ACOFI de 2022 a 2024, fomentando la participacion activa de todas las direcciones de la
Facultad en las diversas iniciativas y subredes. Como reconocimiento a este compromiso, el
programa de Ingenieria Quimica fue distinguido con un premio por su acreditacion de alta
calidad y sus valiosos aportes a la disciplina en la Reunidon Nacional Red de Directores de
Programa de Ingenieria Quimica - RedlQ. Asi mismo, la Universidad ejercié6 un rol

fundamental como consejero representante de las universidades privadas en eI Consejo
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Profesional Nacional de Ingenieria, participando activamente en la toma de decisiones
estratégicas que impactan el desarrollo de esta disciplina durante el periodo 2022-2024.

-Contribucién académica a la Ingenieria Quimica internacional: La Universidad ha
consolidado su presencia en la Asociacion ltaliana de Ingenieria Quimica (AIDIC) con la
publicaciéon de dos articulos en la revista Chemical Engineering Transactions y uno en
proceso de publicarse. Esta destacada labor de investigacion posiciona a la Universidad
como un referente en la disciplina, trascendiendo las fronteras nacionales.

-Visibilidad y avance en el campo de la Robdética: La Universidad ha fortalecido su perfil a
través de la Asociacion Red Universitaria Bogota—Robot (Runibot), no solo por su
participacién en el Torneo Internacional de Robética, sino también por una mayor visibilidad
en medios de comunicacién, como una de las universidades lideres en robdtica en Colombia.

-Influencia en el gremio de la Ingenieria de Petréleos: La Universidad de América ejerce la
Secretaria en la Junta Directiva del Consejo Profesional de Ingenieria de Petréleos hasta el
2026, contribuyendo activamente al desarrollo de planes de mejora relacionados con la
expedicion de licencias y otras areas clave que impactan esta disciplina a nivel nacional.

ducacién

E

-Posicionamiento del Capitulo Estudiantil de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petréleos, Energia y Tecnologias Afines (ACIPET): Siendo uno de los Capitulos Estudiantiles
mas fuertes de la institucion, tuvo la oportunidad de patrticipar en el XXI Congreso Colombiano
de Petrdleo, Gas y Energia 2024 en Barranquilla, uno de los eventos mas relevantes de esta
industria.

-Internacionalizacion del Capitulo Estudiantil de Institute of Industrial and Systems Engineers
(IISE): En alianza con estudiantes de la Universidad de Sorocaba (Brasil), estudiantes de la
Universidad de América vivieron una experiencia internacional de aprendizaje centrada en
temas clave de la Ingenieria Industrial, participando en actividades académicas y practicas,
relacionadas con logistica, operaciones y sostenibilidad.

-Fortalecimiento en la capacidad de gestién del Capitulo Estudiantil de American Institute of
Chemical Engineers (AICHE): Se organiz6 el V Congreso Internacional GTech-IQA en la
Universidad de América, reuniendo a estudiantes, docentes, y expertos en diversas
disciplinas, con el fin de abordar temas cruciales para la actualidad, como la ética profesional,
sostenibilidad, bioeconomia, recursos hidricos y geotermia. EI Consejo Profesional de
Ingenieria Quimica de Colombia fue un aliado clave para el desarrollo del evento.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

-Capacitacion del Capitulo Estudiantii de Society of Petroleum Engineers (SPE): Sus
miembros participaron en la VII Cumbre del Petréleo, Gas y Energia, desarrollando sus
habilidades de investigacion, expresion oral y networking con profesionales de la industria.

-Incursion en un modelo de educacion innovador: En el marco del | Encuentro de la Red
Andina de Universidades Acreditadas del Parlamento Andino, la Universidad de América hizo
el lanzamiento del modelo BIIS - Bilingle, Internacional, Innovador y Sustentable -, siendo la
primera IES en Colombia que se compromete con la implementacion de esta innovacion
pedagdgica. Esto es un ejemplo para las IES que conforman el Parlamento Andino, toda vez
que alli se promueve la alta calidad de la educacion superior. La implementacion de este
nuevo modelo cuenta con la mentoria de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
(México), con la cual se tiene un convenio de hermanamiento.

- Conexion con el medio empresarial: La Universidad de América es la primera IES bogotana
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miembro de la red de apoyo mas grande del mundo para pequefias y medianas empresas con
ambiciones internacionales: la Red Europea de Empresas. De esta manera, se conecta con
el sector privado, impulsando oportunidades de trabajo conjunto con actores de este ambito.

- Incidencia en los objetivos territoriales del Distrito: El Decreto 081 del 27 de febrero de 2024,
designoé a la Decana de Arquitectura, Maria Margarita Romero, como miembro del Consejo
Territorial de Planeacion Distrital (CTPD), permitiendo que la Universidad de América se sume
a escenarios publicos de debate y construccion de ciudad.

2.2. d Becasy Subsidios
Actividad: Valores de las becas, subsidios y descuentos

Desarrollo: En el compromiso de fomentar la continuidad a la educacion superior, se presentan los
logros del programa de becas académicas otorgadas en el afio 202, bajo las categorias: Méritos
académicos, necesidades econémicas, logros deportivos, entre otros. A través de estas becas, se
busca no solo reconocer el talento académico, sino también fomentar el desarrollo integral de los
estudiantes, preparandolos para enfrentar los retos del mundo con confianza y habilidades sélidas.

Objetivos:

Esta estrategia de becas y descuentos académicos que han incentivado a los aspirantes a elegirnos
para iniciar o continuar su formacion, ha permitido tener una gran apertura al mercado educativo y
al crecimiento estratégico, de la mano de la excelencia, lo cual permite visualizar que, la Universidad
ha logrado el reconocimiento por sus programas especializados en diferentes carreras.

En total se otorgaron mas de 8.590 millones de pesos, que se discriminan en las siguientes tablas:

Tabla 15: Beneficios otorgados por semestre

Beneficios 2024-1 1.823 $ 3.954.294.208
otorgados

9 2024-2 1.933 $ 4.636.479.886
$ 8.590.774.094

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fuente: Direccion de Tesoreria

Tabla 16: Beneficios otorgados por nivel de formacion

Pregrado 2024-1 1.591 $ 2.449.754.767
2024-2 1.623 $2.448.019.685

Posgrado 2024-1 232 $ 1.504.539.441
2024-2 310 $2.188.460.201

$8.590.774.094

Fuente: Direccién de Tesoreria
2.2. e Practicas Empresariales
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Actividad: Vinculacién de estudiantes a Practica profesional
Desarrollo:

Para el periodo 2024-1 se ubicaron en practica en total 128 estudiantes de 172 estudiantes con aval
para desarrollar la experiencia, lo que representa un 74% de la poblacién vinculada a practica. A
continuacion, se presenta una tabla con el registro para cada uno de los programas académicos.

Los estudiantes que no se vincularon a practica manifestaron preferencia por vincularse en el dltimo

semestre de su plan de estudio durante el periodo 2025.
Tabla 17: Periodo 2024-1
) ) % S
# Estudiantes con # Estudiantes . S
. T e : Estudiantes S
Programa académico préctica solicitada y ubicados en : S
. . ubicados en =
avalada practica L . W
practica £
Administracién de Empresas 5 4 80 E
Arquitectura 26 17 65 \i
Economia 8 6 75 S
Estadistica y Ciencias Actuariales 5 3 60 E
Ambiental 2 2 100 =
Petréleos 9 7 78 g
Energias 8 4 50 '::
Industrial 12 12 100 =
Mecénica 17 9 53 =
Mecatrénica 2 0 0 =2
Quimica 59 47 80 =
Negocios Internacionales 19 17 89
Total 172 128 74
Fuente: Coordinacion de Practicas

Para el periodo 2024-2 se ubicaron en practica en total 139 estudiantes de 163 estudiantes con aval
para desarrollar la experiencia, lo que representa un 85% de la poblacién vinculada a practica. A
continuacién, se presenta una tabla con el registro para cada uno de los programas académicos.
Los estudiantes que no se vincularon a practica manifestaron preferencia por vincularse en el Gltimo
semestre de su plan de estudio durante el periodo 2025, se resalta que el programa con menor
porcentaje de ubicacion en practica fue Ingenieria en Energias, esta situacion pone de manifiesto la
necesidad de identificar escenarios mas acordes para el desarrollo del perfil global de egreso, puesto
que la mayoria de escenarios asociados al sector de hidrocarburos y energético contemplan en
primera instancia la vinculacion de profesionales de Ingenieria de Petroleos.
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Tabla 18: Periodo 2024-2
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%

Programa académico practica solicitaday ubicados en :
avalada préctica ublcgdqs en
préactica
Administracién de Empresas 3 3 100
Arquitectura 18 15 83
Economia 10 10 100
Estadistica y Ciencias Actuariales 5 5 100
Ambiental 2 2 100
Petréleos 13 11 85
Energias 4 1 25
Industrial 17 16 94
Mecénica 15 12 80
Mecatrénica 5 3 60
Quimica 55 48 87
Negocios Internacionales 16 13 81
Total 163 139 85

Fuente: Coordinacién de Practicas

Logro:

Durante el 2024 se les gener6 aval para desarrollar las practicas a 335 de los cuales se vincularon
267 estudiantes, lo que representa un 80% de estudiantes en el ejercicio de su practica profesional.
Se destaca el ingreso a practica con el programa de Ingenieria Mecatrénica, de esta manera se

cuenta con el ejercicio de formacion completo con los 12 programas de pregrado.

Para el 2024 se cont6 con la disponibilidad de 8 docentes para el acompafiamiento académico y un
relacionamiento con 114 empresas que manifestaron interés por vincular estudiantes en préctica.

En cuanto a la linea de Pasantia Internacional 2024, ingresa 1 estudiante de México con el Programa
de Ingenieria Ambiental, se vincula a practica en la empresa de uno de nuestros egresados de

Ingenieria Quimica.

Tabla 19: Periodo 2024

# Estudiantes con
practica solicitada y
avalada 2024

Programa Académico

# Estudiantes
ubicados en
practica 2024

% Estudiantes
ubicados en practica
2024

édministracién de 8 7 88
mpresas
Arquitectura 44 32 73
Economia 18 16 89
Estadl'_stica y Ciencias 10 8 80
Actuariales
Ambiental 4 4 100
2 /ﬁ‘ EcoCampus de Los Cerros: Eelclie#)%rﬁe: i
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# Estudiantes con # Estudiantes % Estudiantes
Programa Académico practica solicitaday ubicados en ubicados en practica
avalada 2024 practica 2024 2024

Petréleos 22 18

Energias 12 5

Industrial 29 28

Mecanica 32 21

Mecatrénica 7 3 43
Quimica 114 95 83
Negocios 35 30 86
Internacionales

Total 335 267 80

Fuente: Coordinacién de Practicas

Analisis cualitativo

e Se realiza un analisis tematico entre las fuentes (Planes de trabajo de los practicantes,
evaluaciones cualitativas por parte de los tutores o jefes inmediatos acerca del desempefio
de los practicantes, identificacién de las areas de trabajo de los practicantes) a fin de que se
pueda identificar la forma en que se presenta la alineacién entre los contenidos curriculares
y las competencias demandadas por el sector externo.

e Se buscaran patrones y categorias emergentes en los datos que permitan comprender en
profundidad la coherencia entre los programas académicos y las necesidades del sector

externo.

Evaluacion Cualitativa: dimensién de apropiacion disciplinar

La integracion del saber a las funciones depende en gran medida de la estructura curricular y de la
relacion préactica-teoria. Programas como Ingenieria Quimica, Ingenieria Mecénica y Negocios
Internacionales parecen tener actividades disefiadas para conectar la teoria con el entorno

profesional.
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Gréfico 23: Evaluacion Cualitativa: dimension de apropiacion disciplinar Integracion del saber a las funciones
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Fuente: Coordinacién de Practicas

Sobresaliente
==@==\luy bueno
==@-—Bueno
=@=Aceptable

De otra parte, el conocimiento del area de desempefio refleja qué tanto los estudiantes comprenden
los aspectos técnicos y contextuales de su profesién. Los resultados muestran que, al igual que en
el gréfico anterior, los programas de Ingenieria Quimica y Negocios Internacionales destacan. Sin
embargo, programas como Economia y Estadistica podrian necesitar estrategias pedagégicas que

fortalezcan el vinculo entre el conocimiento teérico y su aplicacion practica.

Graéfico 24: Evaluacion Cualitativa: dimension de apropiacién disciplinar
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Conocimiento del area de desempefio
Evaluacion Cualitativa: dimension de aprendizaje colaborativo

Desde el criterio de asertividad en el relacionamiento, en Ingenieria Quimica se identifica con
"Sobresaliente" (46 estudiantes). Esto sugiere que este programa ha implementado con éxito
estrategias de aprendizaje colaborativo, probablemente relacionado con:

¢ Metodologias pedagdgicas adecuadas.

e Buena integracion de estudiantes en actividades grupales.

o Fomentar habilidades como liderazgo, comunicacién y resolucion de problemas.
Arquitectura tiene 22 estudiantes calificados como "Sobresaliente”, la naturaleza del programa
(enfocado en proyectos y disefio grupal) puede contribuir al desempefio colaborativo.

Graéfico 25: Evaluacion Cualitativa - dimension del aprendizaje colaborativo

Cuenta de Asertividad en el relacionamiento

Evaluacién Cualitativa: dimension del aprendizaje colaborativo
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Fuente: Coordinacién de Practicas
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Evaluacién Cualitativa: dimensién de compromiso con el aprendizaje — Facultad de
Ingenieria

Variabilidad significativa en el compromiso con el aprendizaje entre las diferentes carreras de
ingenieria. Los factores que podrian influir en estas diferencias podrian ser:

e Interés por el programa, es posible que los estudiantes de Ingenieria Quimica tengan un
mayor interés intrinseco en su campo de estudio, lo que se traduce en un mayor
compromiso.

e Los programas con mayores demandas académicas podrian fomentar un mayor nivel de
compromiso en los estudiantes.

e Las caracteristicas personales de los estudiantes, como su nivel de madurez o sus
habilidades de estudio, también pueden jugar un papel importante.
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Gréfico 26: Evaluacion Cualitativa - dimension del compromiso con el aprendizaje
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Evaluacion Cualitativa: dimension de compromiso con el aprendizaje — Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas

Negocios Internacionales, es el programa donde més estudiantes obtuvieron una calificacion de
"sobresaliente” (8 estudiantes), una mayor capacidad para adaptarse a nuevos conocimientos y retos
dentro de las empresas, lo cual es fundamental para su perfil de egreso y en un marco de

globalizacion.

Graéfico 27: Evaluacion Cualitativa: dimension del compromiso con el aprendizaje
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Evaluacion Cualitativa: dimension de compromiso con el aprendizaje — Facultad de
Arquitectura

La mayoria de los estudiantes de arquitectura (20) presentaron un nivel de compromiso con el
aprendizaje calificado como "sobresaliente". Esto indica un alto nivel de dedicacién, motivacion y
proactividad en sus estudios.

Tres estudiantes fueron evaluados entre como "bueno” y “aceptable”, lo que sugiere que cumplieron
con los requisitos minimos, pero podrian mejorar su compromiso.

Graéfico 28: Evaluacion Cualitativa: dimension del compromiso con el aprendizaje
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2.2.f Centro de Emprendimiento, Innovacion y fortalecimiento empresarial

Actividad: Resultados del CEIS

Desarrollo:

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024, el Centro de Emprendimiento e
Innovacion Sostenible (CEIS) se enfocd en fortalecer el ecosistema emprendedor universitario,
motivando iniciativas basadas en el conocimiento y la innovacion. Este informe detalla las principales
actividades desarrolladas, sus avances y los logros alcanzados.

1. Emprendimiento
1.1. Diagnéstico de Capacidades Emprendedoras

Descripcion: Evaluacion de la asignatura "Fundamentos en Emprendimiento” y analisis de los
trabajos de grado en emprendimiento.
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Desarrollo: Se realizaron encuestas, entrevistas con docentes y se analizaron los resultados de los
proyectos de trabajo de grado.

Logro: ldentificacién de oportunidades de mejora en la formacién emprendedora y propuesta de
ajustes curriculares.

1.2. Revisién de lineamientos para trabajos de grado en emprendimiento

Descripcion: Ajuste y mejora de los lineamientos para fortalecer la calidad de los trabajos de grado
en esta modalidad.

Desarrollo: Analisis de instructivos, consulta con tutores y definicion de nuevas estructuras de
evaluacion.

Logro: Propuesta de modificacibn enviada a la Vicerrectoria Académica, mejorando el
acompafiamiento a los estudiantes.

2. Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

2.1. Diagnéstico del potencial de desarrollo tecnoldgico

Descripcion: Evaluacion de proyectos de investigacion con potencial de desarrollo tecnolégico.
Desarrollo: Se analizaron proyectos en curso, se identificaron oportunidades y se categorizaron
segun su madurez tecnolégica.

Logro: Desarrollo de una ruta de innovacion y transferencia alineada con referentes internacionales
y participacién en el Open Innovator Summit 2024.

2.2. Proteccién y comercializacion de desarrollos tecnoldgicos

Descripcion: Estrategias para la proteccion intelectual de innovaciones generadas en la universidad.
Desarrollo: Analisis de patentes, capacitaciones sobre propiedad intelectual y asesoramiento a
docentes.

Logro: Formalizacién de tres nuevas solicitudes de patente y articulacién con expertos para su
comercializacién.

2.3. Articulacién con Aliados

2.3.1. Alianzas

Descripcion: Adhesion de la universidad a la red ENACTUS, EMPRENDE, MENTEX para fomentar
la cultura emprendedora.

Desarrollo: Coordinacion de charlas de inspiracion y talleres con expertos, perfilando proyectos para
empezar a participar en convocatorias.

Logro: Fortalecimiento del ecosistema emprendedor con la participacion activa de estudiantes.
2.3.2. Vinculacion con el SENA

Descripcidn: Alianza con el SENA para divulgar oportunidades de formacién y financiamiento.
Desarrollo: Realizacion de eventos de divulgacion y articulacion de programas conjuntos.

Logro: Creacidn de espacios de inspiracién para estudiantes interesados en emprendimiento.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién
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3. Eje Estratégico — Reconociendo el legado con
compromiso ético.

El eje estratégico tuvo un cumplimiento del 98% para el afio 2024, incrementando en 5 puntos
porcentuales con respecto al periodo anterior. El eje tiene un promedio de cumplimiento del 94% en
lo corrido de la vigencia del Plan de Desarrollo. En la siguiente Grafica de red se presentan los
avances:

Gréfico 29: Cumplimiento del eje Reconociendo el legado con compromiso ético.
= Acreditacion
e Qpinion Publica

=== Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional.
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3.1. Reto — Acreditacion.

3.1.a Acreditacion de Institucional.
Actividad: Condiciones Institucionales.
Desarrollo:

El dos de octubre se recibio la visita de los consejeros delegados por el Consejo Nacional de
Acreditacion — CNA, Dra. Carmen Amalia Camacho Sanabria y el Dr. Carlos Gomez Restrepo. Se
desarrollo la agenda pactada con duracion de un dia, destacando la masiva participacion en las
reuniones de los diferentes estamentos de la Institucion.
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Tabla 20: Participacion de Estamentos

Empleadores 26

Egresados 21 33

Estudiantes 9 67

Docentes 16 79

TOTALES 72 190 262

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Como resultado de la visita, el 18 de Octubre la Universidad fue notificada de la apreciacion positiva
de las Condiciones Iniciales Institucionales, dentro del oficio remitido se menciona “La Sala General
del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA — encuentras potencialidades para continuar con el
tramite de acreditacion; en tal sentido la Institucion podra avanzar a la etapa de autoevaluacion con
fines de acreditacion”. En este sentido, se cuenta con el primer paso para la busqueda de la
Acreditacion Institucional, procedimentalmente se cuenta con un afio para realizar y radicar el
respectivo informe de autoevaluacion.

3.1.b Acreditacién Programas.
Actividad: Acreditacion de programas.
Desarrollo:

El programa académico de Ingenieria Industrial recibié la Acreditacion en Alta Calidad bajo la
resolucién AAC 001442 del 20 de febrero de 2024 y con una vigencia de 6 afios.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

En el desarrollo de las actividades en la consecucién de la Acreditacién en Alta Calidad del Programa
de Arquitectura, se radicé el respectivo informe de Autoevaluacion en el mes de Noviembre. Se
espera la programacion de visita de pares académicos para el primer semestre del afio 2025 y asi
sumar el cuarto programa con esta importante disticnién

3.1.c Gestion de Metas Estratégicas

Actividad: Certificacion ISO 14001:2015 y fase de mantenimiento Certificacion 1ISO 9001:2015
e ISO 45001:2018, en el marco de la consolidacién del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional.

Desarrollo:

En el marco estratégico del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad —
SIACUA - se establece la implementacion del Sistema Integrado de Gestion basado en los criterios
definidos por las normas ISO; para lo cual se implementa en el afio 2022 la horma ISO 9001:2015
para el proceso de la Patrimonio y Cultura'y la norma ISO 45001:2018 para las sedes de EcoCampus
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y Unidad de Patrimonio, teniendo para el afio 2024, la primera visita de seguimiento y mantenimiento
del cumplimiento de los requisitos de dichas normas. Adicionalmente, para el afio 2024 se obtiene
la certificacion para la norma ISO 14001:2015, para la sede de EcoCampus.

Como control del Sistema Integrado de Gestidn se realiza la respectiva Revision por la Direccién,
medicién de indicadores, gestion de PQFS, medicion de la satisfaccion, auditorias de control interno
y auditorias internas, teniendo como resultado oportunidades de mejora pertinentes al Sistema, las
cuales son implementadas durante el afio 2024. La verificacidén se realiza por el ente certificador
Bureau Veritas en el mes de marzo, con resultados positivos, que conllevan a permanecer con los

certificados los cuales garantizan la eficacia y control de los procesos institucionales.
Para el afio 2024 la ISO emite documento “Enmienda de cambio climatico y su aplicacién en
Sistemas de Gestién”, para lo cual la Universidad acoge sus lineamientos y establece plan de trabajo
para su respectiva apllcaC|on ~
Logro: §
RS
Certificacion 1SO 14001:2015 y fase de mantenimiento Certificacion 1SO 9001:2015 e ISO =
45001:2018. '%;
g
E
=T
=
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Imagen 35: Certificado ISO 9001:2015 — ISO 45001:2018 — ISO 14001:2015
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3.1.d Gestion de Registros Calificados

Actividad: Renovacion de Registros Calificados
Desarrollo:

El afio 2024 fue muy significativo en cuanto a la renovacion de los registros calificados, pues los
autorizados por el Ministerio de Educacién Nacional se otorgaron bajo el “Registro Calificado Unico”.
En otras palabras, las Maestrias renovadas incorporan las metodologias presencial y virtual, dejando
asi a la Universidad de América con un total de 4 programas de posgrados en modalidad virtual. Las
renovaciones obtenidas en su orden son:

e Maestria en Gerencia Integral de la Calidad y Productividad con resolucion 3538 del 22 de
marzo de 2024.

e Maestria en Gestion Ambiental para la Competitividad con resolucion 5462 del 25 de abril
de 2024.

e Maestria en Gerencia del Talento Humano con resolucién 10008 del 14 de junio de 2024.

3.2 Reto — Opinién Publica.
3.2.a Comunicacion Interna

Actividad: Resultados de la comunicacioén interna
Desarrollo:

En el marco del compromiso institucional por fortalecer la comunicacion interna, la Direccion de
Comunicaciones ha desarrollado una estrategia integral que busca garantizar una interaccion eficaz
y oportuna con la comunidad universitaria. Como parte de este proceso, se realiza una evaluacion
periddica de la percepcidn de los distintos grupos de interés, a través de una encuesta aplicada dos
veces al afio.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Este informe presenta los resultados obtenidos en el segundo periodo del 2024, los cuales permiten
analizar el nivel de satisfaccién de los miembros de la comunidad respecto a las comunicaciones
institucionales.

Resultados Claves

1. Participacion en la encuesta: la consulta realizada permitié recoger percepciones clave
sobre la gestion comunicativa en la Universidad, asegurando representatividad en la
muestra.

2. Valoracién de tiempos de respuesta:

o EI 96,9% de los encuestados calific6 como "bueno" o "muy bueno” el tiempo de
respuesta y solucion de sus solicitudes.
o Un 3,1% considerd que el tiempo de respuesta fue "aceptable”.

3. Valoracién de la solucién a requerimientos:

o La totalidad de los encuestados (100%) calificé la solucién a sus solicitudes como
"buena” o "muy buena".
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4. Valoracién de la atencion del equipo humano:
o EI100% de los participantes expresé una opinién positiva sobre la atencién brindada
por el equipo de comunicaciones.
5. Valoracidn de los productos comunicativos
o El 96,9% de los encuestados valor6 positivamente la calidad de los productos
generados por la Direccion de Comunicaciones.
o Un 3,1% considerd que la calidad fue "aceptable”.

Andlisis y conclusiones

Los resultados obtenidos reflejan un alto nivel de satisfaccion por parte de la comunidad universitaria
en relacion con la comunicacioén interna y la gestion realizada por la Direccion de Comunicaciones.
El alto porcentaje de valoraciones positivas indica que los procesos y estrategias implementadas han
sido efectivas para responder a las necesidades y expectativas de los distintos grupos de interés.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en aspectos como la optimizacion de los tiempos
de respuesta y el fortalecimiento de los productos comunicativos, con el fin de alcanzar una
satisfaccion plena en toda la comunidad.

Gréfico 30: % de participacion en Encuesta - Servicios Direccion de Comunicaciones 2024-1.

% Participacion en Encuesta de Satisfaccion Servicios DirCom 2024-2

% Participacion en de Sati: ion Servicios DirCom 2024-2

40
100%
. 2
I |
Respuestas esperadas Respuestas recibidas

Respusstas ssparadas Respusstas recibides
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Fuente: Encuesta - Servicios Direccion de Comunicaciones 2024-2; Direccibn de Comunicaciones, UAmérica.
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Gréfico 31: Valoracion tiempos de respuesta a requerimientos.

¢Como calificaria el tiempo de respuesta y solucién a sus solicitudes?
32 respuestas

Muy Bueno —17 (53.1%)
Bueno 14 (43.8%)
Aceptable 1(3.1%)
Malo [—0(0%)
Muy Malo |0 (0%)
0 5 10 15 20

Fuente: Encuesta - Servicios Direccién de Comunicaciones 2024-2; Direccién de Comunicaciones, UAmérica.
Gréfico 32: Valoracion solucion a requerimientos

¢Coémo calificaria la solucion a su requerimiento(s) por parte de |a Direccién de Comunicaciones?
32 respuestas

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Muy Bueno 20 (62.5%)
Bueno
Aceptable 1(3.1%)
Malo |0 (0%)

Muy Malo -0 (0%)

Fuente: Encuesta - Servicios Direcciéon de Comunicaciones 2024-2; Direccion de Comunicaciones, UAmérica
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Gréfico 33: Valoracion atencion equipo humano.

La atencién por parte de los colaboradores de la Direccién de Comunicaciones para la

atencién/solucién de su requerimiento es:
32 respuestas

Muy Buena 26 (81.3%)

Buena 6 (18.8%)
Aceptlable

Mala

Muy Mala

Fuente: Encuesta - Servicios Direccion de Comunicaciones 2024-2; Direccion de Comunicaciones, UAmérica.
Graéfico 34: Valoracion productos comunicativos.

Considera gue los productos comunicativos generados por la Direccion de Comunicaciones de la

Universidad son:
32 respuestas

Muy Buenos 19 (59.4%)
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Buenos -12 (37.5%)
Aceptables 1(3.1%)
Malos [0 (0%)
Muy Malos 0 (0%)
0 5 10 15 20

Fuente: Encuesta - Servicios Direccion de Comunicaciones 2024-2; Direcciéon de Comunicaciones, UAmérica.

Logros:

o EI96,9% de los encuestados calificé como "bueno” o "muy bueno” el tiempo de respuesta y
solucién de sus solicitudes, mientras solo un 3,1% consideré que el tiempo de respuesta fue

"aceptable”.
o Latotalidad de los encuestados (100%) calificé la solucién a sus solicitudes como "buena” o
"muy buena".
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e EI96,9% de los encuestados valoro positivamente la calidad de los productos generados por
la Direccién de Comunicaciones.

3.2.c Relaciones Publicas

Actividad: Participacion del Rector de la Universidad de América, Mario Posada Garcia-Pefia,
como presidente ejecutivo de la Corporacion de Universidades del Centro - CUCB, asi como
en distintos espacios promovidos a nivel nacional e internacional por ASCUN.

Desarrollo:

En el marco del liderazgo institucional y el compromiso con la educacién superior, el rector de la
Universidad de América, Mario Posada Garcia-Pefia, ha desempefiado un papel destacado en
distintos escenarios nacionales e internacionales. Su participacion activa como presidente ejecutivo
de la Corporacién de Universidades del Centro (CUCB) y su intervencién en espacios promovidos
por la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) han sido fundamentales para fortalecer la
posicion de la Universidad en el panorama educativo.

ducacién

E

Presidencia Ejecutiva de la CUCB

Como presidente ejecutivo de la CUCB, el rector ha impulsado estrategias para fortalecer la
cooperacion interinstitucional, la investigacion conjunta y el intercambio académico entre
universidades del centro de la capital del pais.

Entre las iniciativas destacadas de su gestion se encuentran:

e Talleres y espacios para la consolidacion del proyecto Centro Sinergia: espacios en los que
la Asamblea y el Consejo Directivo de la Corporacion junto a las IES que la conforman, a
partir de sus identidades, en el territorio comprendido entre la Calle 26 a la Calle 72 y desde
la avenida Caracas hasta la cortina de los cerros orientales, apuntan a la co-creacion de un
espacio fisico-virtual que sea motor de nuevas formas de ciudadania soportada en las
mejores practicas de ciudad inteligente, que inspire innovacion, creacién e investigacion en
la ciencia, que promueva cultura, inclusién social y emprendimiento.

Fundacion Universidad de América | Vigilada Min

En este sentido, como Corporacion, el compromiso es avanzar en una estrategia
sincronizaday participativa que permita la consecucion de recursos a través de Asociaciones
Puablico-Privadas (APP) y de cooperacién internacional para potenciar el desarrollo de
proyectos, programas e intervenciones que generen sinergias de impacto y posicionamiento
del centro de Bogota por sus particularidades Unicas en su diversidad, complejidad y
sostenibilidad.

e Mesas de trabajo sobre politicas de calidad en educacidn superior: espacios clave para el
andlisis y la generacion de propuestas orientadas a mejorar la calidad educativa en la ciudad
y la regién, asi como la gestion de alianza interinstitucionales que permitan el
apalancamiento de proyectos especificos.

Participacién en ASCUN
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Desde su rol en ASCUN, el rector ha intervenido en diversas instancias de discusion y toma de
decisiones sobre el futuro de la educacion superior en Colombia. Algunos de los hitos relevantes
incluyen:

e Encuentro Nacional de Rectores: donde se abordaron temas clave como financiamiento de
la educacién superior, innovacion pedagogica y digitalizaciéon del aprendizaje.

e Cumbre de Internacionalizacién Académica: en la que se promovieron estrategias para
ampliar la colaboracidn con instituciones globales y fomentar el acceso a redes académicas
internacionales.

e Participacion en mesas de trabajo sobre la Reforma a la Ley de Educacion Superior:
aportando desde la experiencia de la Universidad de América a la construccién de un modelo
educativo mas incluyente y competitivo.

Logros:

El liderazgo del rector Mario Posada Garcia-Pefia en estos escenarios ha consolidado a la
Universidad de América como un referente de calidad y excelencia en el sector de la educacion
superior. La participacion en la CUCB y ASCUN ha fortalecido la visibilidad de la institucion,
permitiendo generar alianzas estratégicas y potenciar el impacto de sus programas académicos y de
investigacion.

Imagen 36: Mesa de trabajo sobre el Taller Centro Sinergia, celebrado en el CRAI Jaime Posada, el 12 de
agosto de 2024.
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Fuente: Direccion de Comunicaciones, Universidad de América.

3.2. d Manejo de Medios.

Actividad: Presencia de la Universidad en prensa
Desarrollo:
La Universidad de América ha consolidado su imagen y reconocimiento publico a través de una

estrategia de comunicacion efectiva que garantiza su presencia en medios locales, regionales,
nacionales e internacionales.
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La Direccion de Comunicaciones ha gestionado activamente la difusion de informacidn institucional
con el fin de posicionar a la Universidad como un referente en educacién superior, innovacion y
responsabilidad social.
Estrategia de medios

Durante el periodo reportado, la estrategia se centr6 en:

e Generacién de contenido de alto impacto, destacando logros académicos, proyectos de
investigacién y alianzas estratégicas.

e Gestiones de prensa proactivas, promoviendo la participacion de voceros institucionales en
debates y noticias de actualidad.

e Expansion de la cobertura mediatica, estableciendo colaboraciones con medios nacionales
e internacionales.

Resultados claves

Entre el 1 de enero y el 15 de diciembre de 2024, se registraron 1.081 impactos en prensa,
distribuidos de la siguiente manera: 567 publicaciones en el primer semestre y 514 publicaciones en
el segundo semestre.

Los principales logros en cobertura mediatica incluyen:

e Medios nacionales: La Universidad fue referenciada en medios como El Tiempo, Semana,
RCN Radio y Blu Radio.

¢ Medios internacionales: La investigacion y el liderazgo académico fueron resaltados en
portales especializados de América Latina y Europa.

e Formatos multiplataforma: Se fortalecieron las publicaciones en prensa escrita, radio,
television y medios digitales.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

La gestién de prensa ha permitido:

e Incrementar el reconocimiento de la Universidad en sectores académicos, gubernamentales
y empresariales.

e Fortalecer la reputacion institucional, destacando la calidad educativa y la contribucion a la
investigacién y el desarrollo.

e Aumentar la presencia en redes sociales, logrando una mayor interaccion con la comunidad
universitaria y el publico en general.

La Universidad de América ha logrado consolidar su presencia en los medios de comunicacion
gracias a una estrategia proactiva y alineada con los objetivos institucionales.
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Gréfico 35: Numero de publicaciones en prensa 2024-2.

514

Julio Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre* Total

Fuente: Informe de gestion opinion publica institucional; Direccién de Comunicaciones UAmérica, 2024.
Grafico 36: Penetracién medios regionales 2024-2.

Fundadién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

= Regionales = Nacionales

Fuente: Informe de gestién opinién publica institucional; Direccién de Comunicaciones UAmérica, 2024.
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Gréfico 37: Percepcion ante la opinion publica 2024-2.

15

X\

m Positiva = Negativa Neutra

Fuente: Informe de gestion opinién publica institucional; Direccion de Comunicaciones UAmérica, 2024.

Imagen 37: Publicacién BluRadio.

® kmérica (b
NOTICIA
LAS CINCO CARRERAS

UNIVERSITARIAS QUE
COMIENDAN ESTUDIAR

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

EN COLOMBIA

Fuente: RCN Radio digital; 2024 URL https //www.rcnradio.com/colombia/carreras-universitarias-en-colombia-
que-estudiar-en-2025-para-asegurar-un-empleo-estable
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Imagen 38: Publicacién Revista Semana.

@ América Semana

NOTICIA

Alarmas encendidas
en el ICETEX:

peligra estudio de
200.000 jévenes porque
el Gobierno no destina
recursos. Rectores
rompen silencio

Fuente: Revista Semana; 2024. URL: https://www.semana.com/politica/articulo/alarmas-encendidas-en-el-
icetex-peligra-estudio-de-200000-jovenes-porgue-el-gobierno-no-destina-recursos-rectores-rompen-
silencio/202416/

Imagen 39: Publicacion RCN Radio.

NOTICIA

CARRERAS
UNIVERSITARIAS EN
COLOMBIA:

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

GQUE ESTUDIAR EN

2025 PARA ASEGURAR
UN EMPLED ESTABLE?

@ Universidad de
Ameérica

Fuente: RCN Radio; 2024. URL: https://WWW.-rc-nradio.com/colombia/las-profesiones-de-mavor-impacto-en-
latinoamerica-para-el-2025-sequn-destacada-universidad
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Imagen 40: Publicacién El Heraldo.

ESTudon |2 parmie amgilar sus ConpcimIONtos, Qua PUSCe 1oror una vista mis SrIcas § Certas SHUDsones an 1 viia ¥ Mejorr su Manera 4o comunicarse
Adorni i SICORE UG CHMOND QUS 10 SDBSNG, NUNCE LoNGTh Que VIro Como U SUKGSN oML Sing QU0 Podri hacer con of maver e o Kuatos.
Vidoa: anl fun ks tramends caide de Vicky Barrio an Masterche! Celsbirity’

Moty Carters g tioren muchs esmands y or s deciden estudisrias. A continuacion le rmostranemans cubles Son las Corern tee tendrbn much i Semi s

£l r0ctor 3o 1 Urivorcicdad de Amorica Mario Pesada Garcla Pefa, manifestt quo eflos han soieccionads Drogramas 3cactmicos que 1Hnen Una Gran Aoceddsd que ences |
Iaboral.

yasi
+ Ingeiena quImicE: o5 1 5 135 CArTEAAS Con Mayor GEManda pargUE © 3 ard or o T 3 ORNMITAN PrCeses AR IASS QU9 €3N FOEROUEIE €0 o medn FTOve
+ Arquitecturs: Gt 61 Cra 0o a3 CTrs Que Lambide sorh e 90rs hace! rogramas 46 YAINdas con 4650 0C0aMEAbIes y 0f ranimo custenlabie

+ Ingrenieria Mecatronica: sla Area Lere Mmucha Croveccin ooroue estudia la robdton 1a sutonntzacidn v la manfactuns

+ Megneses Intermaconales: FEta CAITAE &% My TPO/ARTE POrUR AAPMAS B NCE £41AteEte (s e ComCEL TIEen tyida al crecments ta s arrrvs e ados

Fuente: El Heraldo; 2024. URL: https://www.elheraldo.co/sociedad/educacion/2024/12/04/estas-son-las-cinco-
carreras-universitarias-con-mayor-demanda-en-el-mercado-laboral-para-el-2025/?outputType=amp-type

Imagen 41: Publicacién ASCUN.

ASCUN
l,q ASCUN La Asociacidn + LQué hacemos? ~ Actividades = Sela de prenss = Conthciencs

Mario Posada Garcle-Pefla
Rector Universidad de América

« &Qué fortalezas |dentifica en el sistema de educacién superior colomblane y
cémo estas pueden influlr positivamente an el sector a largo plazo?

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Una de las principales fortalezas del sistema de educacién superior colombiano es el

principio de o en la Constitucién de 1991 y

mtficado en la Ley 30 do 1992, Esta i permite a las I de

Superior (IES) definic su oferta educativa, organizar v administrar sus nstituciones, y
poitticas y propias para le docencia, la nvestigacitn v la

proyecdén sockl.

u"“’m‘d}d (.19 & E5ta sutonomia pi ™ yis on fos progy
merica f3CIANGO UNa BCUCACAN Mas B03PLada 3 1as necesidades del pais v 3 1as Gemandas del
i mercada laboral,

Por otro fade, ¥ aunque a rexl da i3 superior en Colombia no dicanza el 60 %. existe una fortalezaen b |
capacidad de las 1ES para extender Sus SGrvicios eAUCILIVOE 3 M35 rEGIONGS G PRIS. Mois 't phias e g I Ly

Fuente: ASCUN; 2024. URL: https://ascun.org.co/sala-de-prensa/publicaciones/revista/pensamiento-
universitario-36/especial-rectores-ascun/rector-universidad-de-america/
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Imagen 42: Publicacién La Nota Econdmica.

lanotaeconomica (Quieres saber
P ——— més sobre précticas de economia
‘ circular en la industria minaro
energética?
Maria Posada Garcia-Pefia AL
berr (iirersatet i ANenia iree cono Nmcae 7
N Carlos Crduz, Mario Poseda y Juan
— Camilo Navifio nos hablan sobre

economia circular en esto sector
Pare construir un futuro mas
sostenible para todes, &

“Las empresas reducen la huellade & sl

carbono y agua, reciclan materiales y RERe
adoptan energias renovables La
tecnologla avanzada permite una
mineria mas eficiente y amigable con el
medio ambiente”

LANOTA Q¥ R
TCONDMICA 15 Me gusta
Entra para Indhcar Que 18 QUELE O COMENTAT,
SGCF
Fuente: La Nota Economica (1G); 2024. URL: https://www.instagram.com/p/DA8-

EOHJbsc/?igsh=MW1xYmxzOWwyc3YxNw%3D%3D&img index=5
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Ahorro en la inversidn por gestion de free press

Entre julio 1 y diciembre 15 de 2024, desde la Direccion de Comunicaciones se ha generado un
ahorro de: $2.192.607.926 por la gestion de prensa bajo la modalidad de free press, para un
acumulado anual de $4.965.620902.

Tabla 21: Ahorro en la inversion por gestion de free press

Mes 2024 Inversion UAmérica | Valoracion mes total Retornoinvesion
Enero $ 3.500.000 | $ 258.474.000 | $ 254.974.000 I
Febrero $ 3.500.000 | $ 434.249.500 | $ 430.749.500 §
Marzo $ 3.500.000 | $ 727.275.500 | $ 723.775.500 353
Abril $ 3.500.000 | $ 539.552.000 | $ 536.052.000 §
Mayo $ 3.500.000 | $ 508.383.500 | $ 504.883.500 {5
Junio $ 3.500.000 | $ 326.078.476 | $ 322.578.476 §
Julio $ 3.500.000 | $ 643.180.000 | $ 639.680.000 2
Agosto $ 3.500.000 | $ 366.687.824 | $ 363.187.824 ;§
Septiembre $ 3.500.000 | $ 392.198.102 | $ 388.698.102 %
Octubre $ 3.500.000 | $ 341.742.000 | $ 338.242.000 %
Noviembre $ 3.500.000 | $ 369.800.000 | $ 366.300.000 _‘Jé
Total $42.000.000 5.007.620.902 4.965.620.902 _l 2
l E
*Datos al 15 de dic. L 2
Fuente: Direccidon de Comunicaciones
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4. Eje Estratégico — Conservando “Campus América”
para la region.

El eje estratégico tuvo un cumplimiento del 95%, en lo corrido del Plan de Desarrollo Institucional
lleva un promedio del 95%. En la siguiente grafica se presenta el comportamiento de cada uno de
los retos.

Gréfico 38: Comportamiento del Eje.
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Fuente: Direccion de Planeacion Institucional. §
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4.1 Reto — Patrimonio Cultural.

4.1.a Museo

Actividad: Convocatoria del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes - Todos
somos tejido lll: Juntanza de tradicion, artes y saberes de las comunidades étnica en
Bacata

Desarrollo:

El proyecto promovié la transmisién de conocimientos tradicionales y visibilizé las practicas
culturales de los grupos étnicos en Bogota. Se realizaron cuatro encuentros entre junio y octubre,
fomentando el didlogo y la divulgacion cultural. Estos espacios fortalecieron la conexion entre
las comunidades Indigenas, Afro, Raizal, Palenqueras y Rrom, y su relacion con la ciudad.
Ademas, permitieron el intercambio de saberes y la reflexién conjunta, contribuyendo a la
construccion de una sociedad mas incluyente, consciente y respetuosa de la diversidad cultural.
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Logro:

- Participacién de las etnias en la construccion de ciudad, visibilizando sus
problematicas, logros y necesidades para fortalecer su presencia activa, preservando
sus costumbres en equilibrio con la vida urbana.

- Nuevos aliados étnicos

- Continuidad del proyecto para una IV versién

- Beneficiarios directos del proyecto 189 participantes como talleristas, artistas,
sabedores, colectivos, agrupaciones entre otros.

Imagen 43: Evento todos somos tejido ll: Juntanza étnica Bacata

Fuente: Direccién de Comunicaciones

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Actividad: Noche de Museos con alianza del Museo Aleman, el Museo del cuero de los afios
40 Uniciencias, Universidad ECCI, SENA, Areandina, Universitaria de Colombiay CUN

Desarrollo:

- Conversatorio sobre el traje Huitoto por la abuela Paola

- Tercer desfile Universitario que engaland la jornada con creatividad y talento. Este
evento conto con la valiosa colaboracion de grandes aliados educativos como:
Uniciencias, Universidad ECCI, SENA, Areandina, Universitaria de Colombia, CUN
de los programas de Disefio de Modas

- Exposicion itinerante del Museo del cuero y los afios 40

Logro
- Participacion de 2341 personas en las actividades desarrolladas durante el evento
- Mayor visibilidad del Museo
- Donacién de 2 trajes
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Imagen 44: Noche de Museos

T

§
.

Fuente: Direccién de Comunicaciones

Proyectos ganados en 2024 pero su ejecucion es en el 2025:

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

- Patrimonio Cultural del Atin Puncha o Dia Grande y la proteccion de su
bioculturalidad en alianza con ACDI VOCA/USAID

- Fortalecimiento de la accesibilidad Universal en Atractivos turisticos de Colombia

- Todos somos tejido 1V: Juntaza de tradicién, artes y saberes de las comunidades
étnicas en BACATA Bienal 2024-2025

4.2 Reto — Campus Sustentable.

4.2.a Infraestructura

Actividad: Infraestructura Nueva
Desarrollo:

En linea con los procesos de renovacion de la infraestructura fisica adelantados por la Universidad
en los ultimos afios, a continuacidn, se relacionan los proyectos desarrollados durante el afio 2024.
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Tabla 22: Proyectos de infraestructura 2024

Proyectos 2024 | Inversion Afo Entrega Estado ‘

Contencion talud parqueadero de estudiantes $396.241.747 2024 Cerrado
Adecuacion sala de ingreso Museo de Trajes $ 36.246.014 2024 Cerrado
Adecuaciones parqueadero de estudiantes $171.691.135 2024 Cerrado
Adecuaciones cancha de futbol tenis $ 25.000.000 2024 Cerrado
Mobiliario laboratorio de creacién digital $ 59.000.000 2024 Cerrado
Taller libre de Arquitectura - Multiservicios $86.254.378 2024 Cerrado
Total $690.433.274

Fuente: Direccion de Infraestructura y Sostenibilidad, 2024

Logros:

A continuacion, se relacionan los logros relacionados con los proyectos ejecutados en 2024
Contencién talud parqueadero de estudiantes

En el febrero de 2023, se present6 un deslizamiento de tierra en la zona del parqueadero de
estudiantes hacia la ronda del Rio San Francisco, esta condicion fue revisada en conjunto con la
alcaldia local de la Candelaria y con las entidades gubernamentales que gestionan estos tipos de

riesgo, identificando una amenaza alta en la zona, por este motivo, la Universidad decide invertir en
la obra de contencién de dicho talud.

Imagen 45: Talud de contencion parqueadero de
estudiantes

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Fl]énte: Direccion de Infraestructura y Sostenibilidad, 2024
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Adecuacién sala de ingreso Museo de Trajes
Buscando mejorar la experiencia de los visitantes del Museo de Trajes de la Universidad de América,

se realiz6 adecuacion de la sala de ingreso al Museo, incluyendo espacios para exhibicion de
productos para venta con mobiliario moderno y elegante.

Imagen 46: Sala de ingreso Museo de Trajes

Fuente: Direccion de Infraestructura y Sostenibilidad, 2024
Adecuacién de parqueadero de estudiantes
Se realizé adecuacion de pisos del parqueadero de estudiantes con grava y asfalto, asi como

demarcacion de las zonas, con el fin de ampliar la capacidad instalada y teniendo en cuenta la
implementacion del cobro por este servicio a partir del 2024.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Imagen 47: Parqueadero de estudiantes,
EcoCampus de los Cerros

Fuente: Direccién de Infraestructura y Sostenibilidad, 2024
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Adecuacién cancha futbol tenis
Se realiz6 instalacién de césped artificial y cerramiento de cancha de futbol tenis ubicada en

Multiservicios, lo anterior con el fin de brindar a la comunidad universitaria adecuados espacios de
esparcimiento.

Imagen 48: Cancha de futbol tenis, Multiservicios

Fuente: Dirccic')n de Inraestructura y Sostenibilidad, 2024
Mobiliario laboratorio de creacion digital

Se realizé la compra del mobiliario requerido para el laboratorio de creacion digital, también se
realizaron las adecuaciones de los espacios requeridos

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

Imagen 49: Mobiliario laboratorio creacion digital,
EcoCampus de los Cerros

Lo ) TaRi ‘
Fuente Direccion de InfraestructuraySostenlbllldad 2024
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Taller de arquitectura Multiservicios

Se realizé la adecuacion de un espacio en la zona de Multiservicios para taller libre de arquitectura,
con el fin de que los estudiantes desarrollen practicas libres para la produccién de sus proyectos.

Imagen 50: Render taller de arquitectura, '
Multiservicios

ireccion de Infrestructura y Sostenibi |dad: 2024

Fuente

Actividad: apoyar los procesos académicos y cientificos de los estudiantes y docentes de
acuerdo ala normatividad legal vigente y a las politicas institucionales a través del acceso a
laboratorios debidamente equipados para garantizar la satisfaccion del cliente

Desarrollo:

La actividad comienza con la planeacién y adquisicion de los recursos necesarios para el correcto
funcionamiento de los laboratorios, incluidos los mantenimientos preventivos y correctivos de los
equipos, con el objetivo de que se realicen de manera satisfactoria las actividades académico -
practicas, de acuerdo con las directrices de la Universidad.

Una vez se reciben los insumos, se realiza el almacenamiento adecuado de reactivos, asegurando
gue todos cuenten con etiqueta ajustada a la normatividad y se controla la fecha de ingreso y
compatibilidad.

Los docentes y demdas usuarios programan practicas de laboratorio tanto regulares como
extraordinarias, incluyendo actividades de investigacion, proyectos de grado y practicas libres.

Se realiza la gestién de novedades de implementos de manera constante, reportando dafios en
materiales y equipos y solicitando reparaciones.

Adicionalmente se realiza seguimiento al inventario para mantener un control adecuado de los
recursos disponibles.

Ademas, se realiza la gestidn de residuos asegurando la disposicién final adecuada.
Este proceso integral garantiza que los laboratorios funcionen de manera eficiente y segura,
apoyando asi los objetivos académicos y de investigacion de la institucion.
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Durante el afio 2024, en colaboracién con la ARL, se consolidé el Programa para la Gestion del
Riesgo Quimico, que permitid la categorizacion de las sustancias prioritarias en los laboratorios
segun su nivel de peligrosidad. Esto facilito la toma de decisiones informadas sobre el manejo seguro
de las sustancias y los controles necesarios para minimizar riesgos.

En el primer semestre del afio, se atendieron un total de 3.681 practicas académicas distribuidas de
la siguiente manera:

1.345 préacticas académicas ordinarias

687 practicas correspondientes a proyectos de grado
306 practicas de investigacion

139 practicas libres

Estas actividades involucraron la participacion de 1.885 estudiantes de diversos programas de
Ingenieria y Arquitectura. Durante este periodo, se adquirieron 30 equipos adicionales, lo que
permitié incrementar el total de equipos disponibles en los laboratorios a 728, como parte del proceso
de fortalecimiento técnico de los espacios. Esta inversion ascendié a $219.457.339, distribuidos en
reactivos, materiales, equipos y mantenimiento.

En el segundo semestre, se atendieron 1.476 practicas académicas, distribuidas de la siguiente

manera:
e 518 practicas académicas ordinarias
e 481 practicas de proyectos de grado
e 294 practicas de investigacion
e 183 practicas libres

Estas practicas contaron con la participacion de 1.877 estudiantes de los mismos programas de
Ingenieria y Arquitectura. En este semestre, la inversion realizada fue de $238.550.255, destinados
a la compra de reactivos, materiales y al mantenimiento de los equipos.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Estos logros reflejan nuestro compromiso constante con la mejora continua y el fortalecimiento de
los laboratorios, con el objetivo de brindar una experiencia educativa de calidad para nuestra
comunidad estudiantil. Ademas, se ha dado cumplimiento a los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestién de Calidad (SGC), el Sistema de Gestion Ambiental (SGA), el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), y la normatividad legal vigente, garantizando la seguridad y
el bienestar en nuestros espacios de aprendizaje.

Tabla 23: datos informe de gestion proceso de Laboratorios

P 0do e O
2024-1 698 30 1345 1885 22 $219.457.339
2024-1l | 728 0 518 1877 22 $ 238.550.255
Fuente: Coordinacion de Laboratorios y Talleres
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4.2.a Dotacion

Actividad: Informe de las compras o actualizaciones de equipos de computo audiovisuales
Desarrollo:

En el afio 2024, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, solicitdé reducir al maximo las compras
de equipo de computo y audiovisuales. En este sentido solo le pudo llevar a cabo la actualizacién de

6 equipos audiovisuales (4 videobeams y 2 televisores).

Con respecto a equipo de cémputo, se nos dio instrucciones de aplazar las compras programadas
para el afio 2025.

Logro:
Mantener la operacién con los equipos que ya venian operando, alargando al maximo el ciclo de vida

util de ellos, haciendo rotaciones de equipos y mantenimientos preventivos y correctivos en cuanto
fue posible.

4.1.c EcoCampus

Actividad: Participacion en el ranking internacional Ul Greenmetric
Desarrollo:

El Ul GreenMetric World University Ranking es una clasificaciébn sobre campus verdes y
sostenibilidad ambiental iniciada por Universitas Indonesia en 2010. A través de 39 indicadores en 6
criterios, el Ul GreenMetric World University Rankings pretende medir el compromiso e iniciativas
ambientales de las universidades de todo el mundo.

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion
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Fuente: Coordinacion de Sostenibilidad Ambiental, 2024

Las Universidades juegan un papel integral en el esfuerzo para combatir el cambio climatico, por
esto la Universidad de América define como una meta estratégica la vinculacién al ranking, para
lograr esta meta la Coordinacién de Sostenibilidad Ambiental a partir del aflo 2022 inicia un proceso
de exploracion del ranking internacional Greenmetric, con el fin de que la Universidad de América
participe por primera vez en esta medicion en el afio 2023.

Fundacién Universidad de América | Vigilada MinEducacién

Para el afio 2023, desde la Coordinacion de Sostenibilidad Ambiental se lidera con los procesos
involucrados la recoleccion de la informacion requerida y construccién de las evidencias para la
presentacion al ranking de los resultados relacionados con los criterios evaluados del periodo 2022-
2y 2023-1, obteniendo un total de 5.285 puntos sobre 10.000 y el puesto 39 entre 45 Universidades
Colombianas que se presentaron para ese periodo al ranking.

En el afio 2024 se realiza la socializacion de los resultados obtenidos en el ranking en el 2023 y se
realiza el levantamiento de la informacién de la misma forma que para el reporte anterior, sin
embargo, en esta ocasién se asigna a los procesos la responsabilidad de construccion de las
evidencias relacionadas con sus actividades, lo que permite consolidar mayor cantidad de
informacion de interés para el reporte y obtener un puntaje de 6.565 puntos sobre 10.000 y el puesto
29 entre 56 Universidades Colombianas presentadas en este periodo al ranking.

Logro:

Incremento total del 24% de la puntuacién del Ul GreenMetric World University Ranking para el afio
2024, respecto al afio 2023, obteniendo un puntaje superior de Instituciones de Educacion Superior
reputacion relevante en temas de sostenibilidad, como la Universidad EAN, Universidad de lbagué,
Universidad la Gran Colombia, Colegio de Estudios Superiores de Administracion CESA, entre otros.
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La tabla a continuacién presenta los resultados discriminados por criterio evaluados en el ranking
donde se evidencia el incremento de la puntuacion mencionada anteriormente,

Tabla 24: Comparativo resultados Ul GreenMetric World University Ranking 2023 y 2024

Numeral Criterio rz‘;’;(m(e) 2023 2024 | !NOreMento 2024

1 Entorno e Infraestructura 1.500 735 975 32,65%
2 Energia y Cambio Climéatico 2.100 875 1.265 44 57%
3 Residuos 1.800 1.275 1.275 0,00%
4 Agua 1.000 550 700 27,27%
5 Transporte 1.800 1.200 1.250 4,17%
6 Educacién e Investigacion 1.800 650 1.100 69,23%

Total 10.000 5.285 6.565 24,22%

Fuente: Coordinacién de Sostenibilidad Ambiental, 2024

Fundacion Universidad de América | Vigilada MinEducacion

_\i/, /ﬁ‘ , EcoCampus de Los Cerros: ﬁ/ ’c.ielclle Norte:
% i ~ Avenida Circunvalar No 20 -53 alle 106 No. 19-18
/ www.uamerica.edu.co ’" Bogota D.C., Colombia. " Bogota D.C., Colombia.

Tel: (60 1) 3376680 Tel: (60 1) 6580658




@ Universidad de
‘2’ America

Codigo SNIES 1715

.,J

'H!
!
L:hl Vel
-
J
-

UNIDOS
CREAMOS
FUTURO

EcoCampus de Los Cerros Sede Norte
Avenida Circunvalar No 20 -53 Calle 106 No. 19 - 18
(60 1) 33 76 680 (601) 65 80 658

Bogota D.C., Colombia

www.uamerica.edu.co



	Introducción
	1. Eje Estratégico – Transformando y Creciendo con Unidad
	1.1 Reto – Gobierno Institucional y Transparencia.
	1.2 Reto – Sostenibilidad Financiera.
	1.3 Reto – Virtualidad.
	1.4 Reto – Bienestar Institucional.

	2. Eje Estratégico – Integrando Ciencias y Tecnología con Sentido Humano.
	2.1 Reto – STEM + H.
	2.2 Reto – Modelo de Extensión.

	3. Eje Estratégico – Reconociendo el legado con compromiso ético.
	3.1. Reto – Acreditación.
	3.2 Reto – Opinión Pública.
	Ahorro en la inversión por gestión de free press
	Entre julio 1 y diciembre 15 de 2024, desde la Dirección de Comunicaciones se ha generado un ahorro de: $2.192.607.926 por la gestión de prensa bajo la modalidad de free press, para un acumulado anual de $4.965.620902.


	4. Eje Estratégico – Conservando “Campus América” para la región.
	4.1 Reto – Patrimonio Cultural.
	4.2 Reto – Campus Sustentable.


