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PRESENTACION

Este Diplomado tiene como objetivo brindar herramientas avanzadas
para la comprension, apropiacion y dominio de las habilidades
requeridas para liderar la estructuracion y direccion de proyectos de

inversion publica y/o privada conforme a lineamientos y buenas
practicas internacionales.

El desarrollo académico del programa esta enmarcado en un enfoque
netamente practico donde |los participantes desarrollaran cada uno de
los componentes en un ejercicio de aprendizaje experiencial,

orientado a proyectos con casos practicos del sector industrial y
Servicios.



JUSTIFICACION

La gestion de proyectos es una disciplina esencial para mejorar la competitividad
empresarial, impulsada por la transformacion digital, la creacion de valor y el uso de
tecnologias avanzadas. Hoy mas que nunca, las organizaciones necesitan herramientas
gue les permitan alcanzar resultados mas rapidos y eficaces, fortaleciendo su posicion en
el mercado.

Desde los grandes proyectos historicos como la Muralla China o el Taj Mahal, hasta los
pequenos desafios cotidianos como la creacion de un negocio o la ampliacion de una
vivienda, la gestion de proyectos juega un rol crucial en todos los aspectos de la vida. La
clave del éxito en cualquier proyecto radica en una administracion estratégica, capaz de
superar los retos de la globalizacion y coordinar equipos de forma efectiva, incluso a
distancia.

Nuestro programa de Gerencia de Proyectos, basado en la metodologia del PMI, ofrece
una formacidon completa que combina teoria y practica. Los participantes adquiriran
habilidades clave para transformar el conocimiento en acciones efectivas dentro de sus
organizaciones, siguiendo una estructura cronoldgica que abarca todo el ciclo de vida del
proyecto, desde la planificacion hasta la entrega de resultados.

A través de casos de estudio, plantillas y situaciones reales, los estudiantes aprenderan a
enfrentar los desafios del mundo actual con un enfoque de generacion continua de valor.
Ademas, se desarrollard un caso integral durante el programa, asegurando que cada
participante esté preparado para liderar proyectos con éxito, siguiendo las mejores
practicas internacionales.



OBJETIVO
GENERAL

Desarrollar en los participantes las competencias
para la aplicacion de conocimientos,
metodologias, técnicas y herramientas que
soportan el modelo de direccidon de proyectos,
profundizando en los procesos de negocio que
afecta el buen desarrollo empresarial.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

. Comprender los elementos que conforman un sistema para la generacion de valor

en la formulacidén y estructuracion de soluciones empresariales y/o sociales.

- Aplicar tecnicas y herramientas de reconocimiento mundial para formular,

planear, evaluar y controlar un proyecto.

ldentificar los elementos normativos, procedimentales y organizacionales para la
adquisicion de bienes y servicios segun el marco regulatorio nacional y las buenas
practicas de gestion.

Reconocer marcos de trabajo agil aplicados a la estructuracion, formulacion y
gestion de proyectos.

En el programa se presenta un modelo de desempeno basado en las buenas
practicas y estandares divulgados por Project Management Institute - PMI® de los
Estados Unidos de América y las practicas recomendadas por las agencias
Internacionales de desarrollo.
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El diplomado esta orientado a profesionales de
diversas areas del conocimiento, participes en
la formulacidn o direccidn de proyectos y
apasionados por la generacion de soluciones
de alto valor empresarial, gue se desempenen
en los diferentes niveles de incidencia como lo
son ejecutivos, directores y personal de
oficinas de proyectos PMO®), gerentes de area,
lideres de proyectos, facilitadores,
coordinadores o analistas.

METODOLOGIA

En cada uno de los encuentros, el docente
desarrollard una presentacidon magistral de
contenido que sera consolidada mediante Ia
solucion de talleres colaborativos y el abordaje
de casos practicos y de éxito en donde se
relacionan los elementos conceptuales vy
pragmaticos de la realidad organizacional.

Se desarrollara un caso de estudio de un
proyecto teniendo en cuenta todas las
variables que lo rodean, basandose en los
conceptos tedricos del Project Management
Institute  (PMI®) y buenas practicas
ejecutadas en entornos agiles donde se

requiere la participacion activa del estudiante.

96 horas (84 horas presenciales y 12 horas
de autoformacion remota)

COMPETENCIAS

A DESARROLLAR

€@ Reconoce las técnicas y herramientas
gue se aplican para la concepcidon de un
proyecto bajo un enfoque predictivo y
agil conforme al despliegue estratégico
de la organizacion.

© Desarrolla un plan de direccidon de
proyecto conforme a los lineamientos
del PMI® vy buenas practicas de
reconocimiento internacional.

© Formula criterios para la evaluacion
continua de indicadores de desempeno
del proyecto y su integracion con los
elementos estratégicos de generacion
de valor corporativo.



:POR QUE ESTUDIAR
EL DIPLOMADO GERENCIA

DE PROYECTOS CON LINEAMIENTOS
DE LA GUIA PMBOK® DEL PMI®
EN LA UNIVERSIDAD DE AMERICA?

® Un aprendizaje practico que combina el aprendizaje de ® Enfoque en las herramientas y técnicas para la
técnicas y herramientas en un enfoque tradicional optimizacion del proceso de formulacion y gestion del
(cascada) y el uso de marcos de trabajo agil. proyecto.

® Prepara al participante para la presentacion de examenes
de certificacion de reconocimiento global en direccion de
proyectos.



CONTENIDO
TEMATICO

MODULO 1

Introduccion y formulacion de proyectos.
12 horas

Introduccion

- Introduccion a la Gerencia Moderna de
Proyectos.

- Estandares de Gerencia de Proyectos.

- Estructura del estandar PMI®.

Planeacion Estratégica

- Planeacion estratégica y el origen de los
proyectos.

- Ejemplos de planes estratégicos.

- Ciclo de vida de la gestion de proyectos.

. Conceptos de Gestion de programasy
portafolio de proyectos.

Formulacion de Proyectos

- Introduccidn y marco conceptual.

- Modelo de marco [6gico y estructuracion
de proyectos con MGA.

- Proceso de evaluacion de proyectos.

- Fases de |la formulacidon de proyectos.

MODULO 2

Inicio del pr?(ecto y competencias
del director de proyectos.

9 horas

- La iniciacion de proyectos.

. Conceptos generales en la creacion del
Project Charter.

- La identificacion de interesados del
proyecto y su importancia.

- Principios de direccion de proyectos.

- Sistema para la creacion de valor.

- Dominios de desempeno para la direccion
de proyectos.

MODULO 3

Planeacion y control de la linea
base del proyecto.

18 horas
- Gestion de alcance y los requisitos del
proyecto.
- Declaracion de alcance y exclusiones del
proyecto.

- Estructura de desagregacion de trabajo.

- Gestion del cronograma del proyecto.

- Estimacion de costos y linea presupuestal.
- Gestion de la calidad del proyecto.

- Seguimiento y control del proyecto.

- Practica computacional MS Project.

f—— - —
- g s \

@ Universidad de
America

Cadigo SNIES 1715

MODULO 4

Gestion del cambio, conflictos
y hegociacion.
12 horas

. Gestion del cambio conflictos y negociacion.
- Gestion de los recursos del proyecto.

- Planeacion de los recursos del proyecto.
- Adquisicion de los recursos del proyecto.
- Desarrollo del equipo del proyecto.

- Competencia del gerente de proyecto.

- Evaluacion de competencias y desempeno
del equipo de proyecto.
- Planeacion de las comunicaciones.

MODULO 5

Gestion de los riesgos y la incertidumbre en el proyecto.
9 horas

- ldentificacion de riesgos.

- Analisis y valoracion de riesgos.

- Seguimiento y control del riesgo.

- Definicidon de la respuesta a riesgos.
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CONTENIDO
TEMATICO

MODULO 6 MODULO 8

Proyectos agiles. Gestion de los riesgos
9 horas y la incertidumbre en el proyecto.

9 horas

o Universidad de
- Principios y valores del agilismo. - dentificacion de riesgos. rF o ®
. Design Thinking. - Analisis y valoracion de riesgos.
. Ceremonias, artefactos y roles en SCRUM. + Seguimiento y control del riesgo. m e rl ca
- Definicion de la respuesta a riesgos.
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MODULO 7 MODULO 9

Gestion de compras y contratacion en proyectos. Caso de aplicacion virtual.
CERTIFICADO
- Gestion de compras y contrataciones. - Lecciones aprendidas.
- Tipologia de contratos. - Plan de direccion de proyectos. e hard J £ oad 4id |
Proceso licitatario y contratacion publica . Plantillas e instrumentos de direccion e hara entrega de un certificado expedido por Ja
e y Puk ' Universidad de Ameérica correspondiente  al
Invitaciones a proponer y criterios de de proyecto. . programa, a los participantes que asistan al menos al
evaluacion de proveedores. - Presentacion de los trabajos. 80% del tiempo total en horas del Diplomado.

. Clerre de contratos.




DOCENTES

Wilson Javier Castro

Ingeniero Industrial e Ingeniero Mecanico; especialista en Gerencia de
Proyectos, Gestion de Calidad y Productividad; master en Direccion de
Empresas MBA y magister en Administracion de Proyectos; se
desempena como Director de Proyectos en los campos de montaje,
Mantenimiento de equipos electromecanicos y transformacion digital
en el sector Iindustrial y de grandes superficies; cuenta con
certificaciones internacionales en Gerencia de Proyectos y agilismo
como: ACPC®, PMP®, PRINCE2®, SMPC®, GPM-b® & DTPC®.

José Gustavo Vivas

Magister y doctor en Gerencia de Proyectos; certificado como PMP®
con experiencia de (30) anos en el sector de las telecomunicaciones en
areas técnicas, administrativas, de proyectos, de planeacion vy
financieras. Experiencia de veinticinco anos en docencia universitaria
en pregrado y posgrado, y de mas de doce anos como empresario y
consultor.

Mauricio Diez Silva

Doctor en Direccion de Proyectos, MBA; con mas de 15
anos en proyectos de transformacion organizacional y
directivo en areas de gestion de proyectos académicos,
gestion de investigacion e [+D+i.

Gonzalo Rodriguez

Ingeniero de Sistemas y magister en Administracion de
Empresas, con formacidon nacional e internacional en
temas de gerencia, estrategia empresarial, habilidades
directivas, liderazgo, gerencia de proyectos, tecnologias de
la iInformacion, bases de datos, administracion de procesos
de negocio, transformacion digital, design thinking,
aprendiendo a aprender y la ciencia del buen vivir, en
empresas como Exxon, Carbocol, Price Waterhouse, Oracle
Colombia, Hewlett Packard.

Heéector Onel Beltran

Ingeniero Electronico, magister en Administracion de
Empresas y magister en Administracion de Proyectos.
Posee  certificaciones en Project Management
Professional PMP, Risk Management Professional
PMI-RMP, Scrum PSM |, Prince2 e ITIL Foundation.
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